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1. Presentacion

Para el disefio y construccion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, el gobierno del
Estado realizé foros de consulta publica y una plataforma virtual en la que los
diferentes sectores de la sociedad hidalguense plantearon problematicas y propuestas
de trabajo en los distintos ambitos, entre ellos el tema educativo. El Programa
Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca 2018-2022,
considera estos planteamientos sociales y los enriquece con aportaciones
institucionales formuladas como resultado de la participacion reflexiva e incluyente
del personal académico, administrativo y directivo.

En la planeacion institucional se establecen instrumentos estratégicos para ofrecer a
la comunidad estudiantil servicios educativos de calidad, en un ambiente intercultural,
incluyente y con perspectiva de género, que permita formar de manera integral
profesionistas e investigadores comprometidos con la sustentabilidad y el
emprendimiento, como una herramienta para el desarrollo econdmico del estado y el
pals.

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca, se
encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, a través del cual se impulsa
la creacion de un proyecto educativo pertinente al entorno estatal, nacional e
internacional, orientado a mejorar la calidad de los servicios educativos.

Promoviendo el desarrollo de una verdadera sociedad y economia del conocimiento,
en la Universidad Politécnica de Pachuca se incentivard la incorporacién de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion e internacionalizacién como los
ejes rectores que impulsen cada uno de los programas educativos de nivel licenciatura
y posgrado, generando una plataforma para lograr la consolidacion de la Universidad.

Para ello es fundamental establecer acciones coordinadas, armdnicas y constructivas
entre autoridades, investigadores, profesores, alumnos, padres de familia,
organizaciones civiles y la sociedad en general. Sélo con la estrategia conjunta, se
lograré producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

La Secretaria de Educacion Publica, a través de la Universidad Politécnica de Pachuca
reitera el compromiso de establecer mecanismos de atencidn a nuestros estudiantes,
los cuales permitan escuchar, conocer y resolver sus necesidades para facilitar su
transito en el quehacer universitario, promoviendo la mejora de su rendimiento

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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académico, basado en valores éticos y universales, formando integralmente al ser
humano, brindandole aprendizajes pertinentes y efectivos, para el desarrollo de
profesionistas comprometidos con la sociedad.

L.A.l. Atilano R. Rodriguez Pérez
Secretario de Educacion Publica de Hidalgo
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2. Introduccion

El Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca 2018-2022,
marca el rumbo de la presente administracién; establece la filosofia institucional,
formula diagnésticos y andlisis estratégicos, integra una plataforma de mediano plazo
con perspectiva al 2030 vinculada a indicadores técticos con metas anuales, asi como,
escenarios por eje de desarrollo con base en una estructura programética en el marco
de una gestion basada en resultados.

El presente plan de desarrollo, toma como punto de partida las politicas publicas
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2022 en materia de educacién, asi
como la formulacién de un diagnéstico institucional que considera la interrelacion de
los diferentes aspectos que inciden en las problematicas de educacion superior, los
escenarios futuros, asi como los temas y rubros prioritarios de atencion. Este plan se
integra por objetivos generales, estrategias y lineas de accién, que de forma
exhaustiva e incluyente determinan las directrices especificas a seguir en cada area de
gestion, los cuales habran de ser evaluados a través de indicadores con metas
especificas.

Para la integracion e implementacion del documento, se dispone de un marco
metodoldgico sustentado en los principios y métodos de planeacién de mediano plazo
con una vision de largo plazo en apego a los criterios normativos internos, asi como a
las normatividades nacionales y estatales para la planeacién del desarrollo.

Con la estructuracion del Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad
Politécnica de Pachuca 2018-2022, se establecen las condiciones para trazar un rumbo
certero para el desarrollo universitario, en donde la definicién de una adecuada
estructura programatica bajo el marco de la planeacién basada en resultados eficaces,
permita garantizar el éxito de la articulacién entre la planeacion estratégica y la
prospectiva con la programacion presupuestal en la asignacion de los recursos,
constituyendo asi una herramienta de trabajo para seguir un camino que asegure un

futuro certero para la comunidad universitaria, con solidez metodoldgica y un enfoque
holistico.

Los indicadores tacticos incluyen aspectos multifactoriales en su definicién y posterior
proceso de evaluacion, por lo cual sus efectos y la forma de alcanzar su cu mplimento
involucra a diferentes actores, entendiéndose en el ambito institucional a las diferentes
unidades administrativas de la Universidad; por lo que obtener los resultados
planteados para el cumplimiento del Programa Institucional de Desarrollo es una tarea
de todos. En este sentido, el presente documento es la principal herramienta para
conformar la toma de decisiones y procurar el cu mplimiento de metas y objetivos.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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El documento se compone de seis temas prioritarios, tres de ellos, de indole
institucional con alineacién a las politicas publicas estatales y nacionales, y tres mas,
establecidos por la Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo como temas
transversales que contemplan la atencién de los distintos niveles, modalidades y tipos
de educacion que se brinda en la entidad.

Para el primer tema Cobertura y Calidad Educativa, se realiza un analisis y proyecto
institucional respecto a la oferta educativa, la pertinencia de los planes de estudio, la
evaluacion y el reconocimiento de calidad de los programas educativos, pero sobre
todo en los mecanismos para mejorar los indicadores de desempefo escolar, asi como
los rasgos caracteristicos de una formacion integral universitaria para el desarrollo de
las y los emprendedores con sentido de responsabilidad y respeto al medio ambiente,
cercanos a las artes, la cultura y los deportes, en un ambiente intercultural, incluyente

y con perspectiva de género, promoviendo el desarrollo de todo el potencial de cada
persona.

El impulso a la Investigacién, la innovacién, el desarrollo y transferencia de
tecnologia ha sido un tema prioritario para la universidad desde su creacién en el afio
2004; el analisis y desarrollo sobre este tema, se centra principalmente sobre su
articulacion con los diferentes sectores de la sociedad para un mayor impacto,
conformando una herramienta estratégica junto con la internacionalizacion para la
consolidacion de la Universidad.

En el tercer tema institucional, se situé a los Procesos de gestion y profesionalizacién
del personal por la importancia que tienen como soporte de los procesos académicos;
dentro de este tema se analiza y plantea lo correspondiente a la planeacién, gestidn y
evaluacién de los recursos humanos, financieros, materiales e informaticos; la
participacion en fondos concursables, en la cultura de la trasparencia, rendicién de
cuentas, asi como la profesionalizacion del personal de la Universidad.

En este ambito, también se considera el servicio social, las estancias, estadias, campos

clinicos, internados de pregrado, difusion de la oferta educativa, entre otras acciones
de vinculacion y extensién universitaria.

Dentro de las politicas transversales, se encuentra el tema de Equidad de Género, a
fin de garantizar el derecho de las y los jévenes a recibir servicios educativos con
perspectiva de geénero; desde el enfoque institucional se analizan y realizan
planteamientos sobre un sistema de gestion de equidad de genero que atienda las
normas para la igualdad laboral y la no discriminacién, las acciones correspondientes
a la unidad interna de equidad de género , asi como lo relacionado con los protocolos
de actuacion para la atencién de la violencia de género.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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En el segundo tema transversal se atiende lo relacionado con el fomento de los Valores
y Actitudes para promover el respeto a los derechos humanos, para lo cual se realizan
anélisis y planteamientos de acciones a emprender por los comités de ética y bioética
de la Universidad.

Para promover e incentivar la Innovacién Educativa integrando la Ciencia y la
Tecnologia se analizan y establecen los aspectos relacionados con la divulgacion de
la ciencia y la tecnologia, las acciones requeridas para mantener y renovar la
Infraestructura Fisica Educativa incluyendo dentro de ella el equipamiento de los
laboratorios especializados, laboratorios transversales, materiales didacticos y
audiovisuales, la infraestructura de informatica y telecomunicaciones. Asi como las
acciones educativas innovadoras derivadas de los cuerpos colegiados estatales e
institucionales.

Manteniendo como prioridad el bienestar de las y los jévenes que han confiado en la
Universidad Politécnica de Pachuca para formarse como profesionistas y partiendo
desde la perspectiva institucional, se atienden las politicas publicas a nivel federal y
estatal en materia de educacion superior a través de los siguientes objetivos.

Objetivos generales:

1 Incrementar la coberturay la calidad de la oferta educativa mejorando la formacion
integral.

2 Impulsar la investigacion, la innovacioén, el desarrollo y transferencia de tecnologia
e internacionalizacién como ejes rectores para la consolidacién de la Universidad.

3 Fortalecer la gestion y profesionalizacién del personal para la mejora continua.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
2018-2022



[HJ

HIDALGO

crece contigo

b= $ =

T
Estado Libre y Soberang
o Hiditigo

2.1 Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo de Objetivos Generales e

Indicadores

Eje 3: Hidalgo Humano e Igualitario

O.E Plan Estatal de desarrollo 2016-2022

Impartir servicios educativos con suficiencia, calidad y relevancia, que garanticen el acceso a
los niveles educativos en igualdad y con recursos destinados a programas de impacto que
incida en la mejora de las condiciones de bienestar de las personas.

0.G. Plan Estatal
de Desarrollo
2016-2022

3.2.2. Incrementar
la cobertura del
sector educativo
en el estado de
Hidalgo.

Objetivo Programa
Sectorial de Educacidn
2017-2022

1. Incrementar la cobertura y
calidad de la oferta educativa en
el Estado.

3. Fomentar practicas educativas
incluyentes con un enfoque
intercultural y con perspectiva
de género en el Estado.

4. Impulsar una educacién
integral que  propicie el
desarrollo fisico, humanista y
social, con un enfoque de
sustentabilidad para los
hidalguenses.

1. Incrementar la
coberturay la calidad de
la oferta educativa
mejorando la formacion
integral.

Porcentaje de
acciones que
contribuyen al

incremento de la
matricula y calidad de
la oferta educativa.

3.2.3. Mejorar las | 6. Promover el desarrollo de la | 2. Impulsar la | Porcentaje de
instalaciones del | investigacién cientifica, | investigacion, la | proyectos concluidos
sector educativo | tecnoldgica y la innovacién en la | innovacion, el desarrollo | de investigacién o
en el estado de | comunidad  educativa  del [ v transferencia  de | transferencia
Hidalgo. Estado. tecnologia e | tecnologica.

internacionalizacién

como ejes rectores para

la consolidacion de la

Universidad.
3.2.1 Fortalecer al | 2. Promover la profesionalizacion | 3. Fortalecer la gestiony | Porcentaje de
personal docente | de docentes y directivos de | profesionalizacién  del personal docente que
de educacién | educacién  basica,  media | personal para la mejora | obtienen  resultados
Basica en el estado | SUPerior y superior en espacios | continua. aprobatorios en las
de Hidalgo. de formacién, capacitacion, evaluaciones.

actualizacion vy
profesional.

5. Ampliar la vinculacién entre
las instituciones de educacion
con el sector empresarial a nivel
Estatal, Nacional e Internacional

superacion

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Impartir servicios educativos con suficiencia, calidad y relevancia, que garanticen el acceso a
los niveles educativos en igualdad y con recursos destinados a programas de impacto que
incida en la mejora de las condiciones de bienestar de las personas.

O.G. Plan Estatal de Desarrolio
2018-2022

Politica transversal de perspectiva de
género: Ampliar las capacidades de
las mujeres y las nifias en todos los
ambitos del desarrollo con la finalidad
de garantizar el ejercicio de sus
derechos humanos; impulsar su
empoderamiento y disminuir la

Objetivo
Programa
Sectorial de
Educacion 2017-
2022

Garantizar el
derecho de todas
las nifias y mujeres
a recibir servicios
educativos con
perspectiva de
género en el

Fomentar la

igualdad entre
hombres y mujeres
en la comunidad
universitaria para
cerrar las brechas
de género que

Porcentaje de

cumplimiento  del
programa orientado

a disminuir las
brechas de
desigualdad  entre

hombres y mujeres.

violencia que se ejerce contra ellas, | estado de Hidalgo. | limiten el

asi como contribuir a la igualdad desarrollo

sustantiva entre mujeres y hombres académico o

en el estado de Hidalgo. profesional.

Politica transversal para el desarrolloy | Fomentar en las | Promover el | Porcentaje de
proteccion de nifias, nifios y | instituciones desarrollo de | acciones cumplidas
adolescentes: Contribuir a garantizar | educativas el | valores éticos y | de acuerdo a lo
que en todas las acciones se | desarrollo de | bioéticos establecido en el eje
considere el interés superior de la | valores y actitudes impactando en la | de ambientes de
nifiez y adolescencia, considerando a | que respalden los mejora de la | sana convivencia
ambos grupos como sujetos de | derechos convivencia del Consejo Técnico
derechos que requieren la | humanos. escolar y en su | Escolar de
intervencién de la sociedad y el entorno. Educacién Superior
Estado para lograr bienestar vy (CTEES).

desarrollo pleno.

Politica transversal de incorporacién Integrar la ciencia, | Impulsar la | Porcentaje de

de la ciencia, tecnologia e innovacién: | la tecnologia e | Innovacion acciones educativas
tiene como objetivo consolidar una | innovacién en los | educativa innovadoras
sociedad y  economia del | procesos integrando la | emitidas por las
conocimiento en el estado de Hidalgo | académicos tanto | ciencia y la Academias

haciendo del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacién la base de
Su progreso econdmico y social
sostenible.

de docencia e
investigacion que
permita fortalecer
la calidad y
pertinencia en la
formacién de los
ciudadanos
hidalguenses.

tecnologia en los
procesos de
formacién
profesional.

Estatales, aplicadas
en la Universidad
Politécnica de
Pachuca.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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2.2 Alineacion con Programas Nacionales

Progtama Institucional de Programa Sectorial de Plan Nacional de Desarrollo

Desarrollo 2018-2022 Educacion 2013-2018 2013-2018

1. Incrementar la cobertura | Asegurar la calidad de los | Contribuir a asegurar mayor
y la calidad de la oferta | aprendizajes en la educacién | cobertura, inclusién, y equidad
educativa mejorando la | bésica y la formacion integral de | educativa entre todos los grupos
formacion integral. todos los grupos de la poblacién. | de  la  poblacién para la

construccion de una sociedad

mas justa mediante apoyos y

equipamiento para los servicios

Asegurar  mayor  cobertura,
inclusion y equidad educativa
entre todos los grupos de la

- s educativos publicos de
poblacn?n para construccion de | g cacion bésica, media superior
una sociedad mas justa. y superior: - COITG

Fortalecer la  prictica de mejoramiento de infraestructura
actividades fisicas y deportivas | © Instituciones de Educacion
como componente de |a | Media Superiory Superior.

educacidn integral.

Promover y difundir el arte y Ia
cultura como recursos formativos
privilegiados para impulsar la
educacion integral.

Apoyar y fomentar que las
Instituciones de Educacion Basica
Piublicas implementen y de
Superior Publicas cuenten con
planes y programas educativos
de calidad, a fin de que
contribuyan al desarrollo de
México.

2. Impulsar la investigacién, | Impulsar la educacién cientificay | Hacer del desarrollo cientifico,

la innovacion, el | tecnolégica como  elemento tecnolégico y la innovacion
desarrollo y transferencia | indispensable para la | pilares para el progreso
de tecnologia e | transformacion de México en una | econdmico y social sostenible.
internacionalizacién sociedad del conocimiento.

como ejes rectores para
la consolidacién de la
Universidad.

3. Fortalecer la gestidon y | Fortalecer la calidad y pertinencia | Contribuir para que el personal
profesionalizacion  del | de la educacién media superior, | docente y personal con funciones

personal para la mejora | superior y formacién para | de direccion, de supervision, de
continua. el trabajo, a fin de que | asesoria técnico pedagdgica y
contribuyan al desarrollo de | cuerpos académicos accedan y/o

México concluyan programas de

formacién, actualizacion

académica, capacitacion y/o
proyectos de investigacién para
favorecer el perfil idéneo.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Fomentar la igualdad entre
hombres y mujeres en la
comunidad universitaria para
cerrar las brechas de género
que limiten el desarrollo
académico o profesional.

UNIVERSIDAD
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Programa Sectorial de
Educacion 2013-2018

Garantizar el derecho de todas las
nifias y mujeres a recibir servicios
educativos con perspectiva de
género en el estado de Hidalgo.

Estado Litee y Soberana
e Hidalgo

Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018

Igualdad de oportunidades y no
discriminacion contra mujeres
Impulsar la perspectiva de género
y de derechos humanos en los
procesos de planeacion vy
evaluacion del sector educativo.

Promover el desarrollo de
valores éticos y bioéticos
impactando en la mejora de la
convivencia escolar y en su
entorno.

Fomentar en las instituciones
educativas el desarrollo de
valores y actitudes que respalden
los derechos humanos.

Impulsar la perspectiva de género
y de derechos humanos en los
procesos de planeacion vy
evaluacion del sector educativo

Impulsar  la Innovacién
educativa  integrando la
ciencia y la tecnologia en los
procesos de  formacion
profesional.

Integrar la ciencia, la tecnologia e
innovacién en los procesos
académicos tanto de docencia e
investigacion que permita
fortalecer la calidad y pertinencia
en la formacion de los ciudadanos
hidalguenses.

Impulsar la educacion cientifica y

tecnolégica como  elemento
indispensable para la
transformacion de México en una
sociedad del conocimiento

2.3 Politicas Transversales del Gobierno

Las politicas publicas transversales planteadas por el ejecutivo estatal, que son
retomadas institucionalmente se traducen en los siguientes objetivos:

T1. Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en la comunidad universitaria para
cerrar las brechas de género que limiten el desarrollo académico o profesional.

T2. Promover el desarrollo de valores éticos y bioéticos impactando en la mejora de la
convivencia escolar y en su entorno.

T3. Impulsar la Innovacién educativa integrando la ciencia y la tecnologia en los
procesos de formacién profesional.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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2.4 Principios de Gobierno

MISION

Proporcionar educacion superior de calidad, integral e incluyente, para formar
profesionistas éticos, competentes, emprendedores e innovadores; comprometidos
con el bienestar y desarrollo sustentable del Estado y del pais.

VISION

Ser un referente de educacidn superior con reconocimiento internacional por la
formacion académica de profesionistas con valores, emprendedores, calificados y
especializados, cuyo alto desempefio en investigacién e innovacion impacte a los

sectores productivos y de salud, contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo
sustentable del Estado y del pais.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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3. Diagnéstico, Analisis Estratégico y Enfoque Prospectivo 2030

3.1 Diagnéstico General: Econdmico, Social y Ambiental

En el Programa Sectorial de Educacion 2017-2022 refiere, que en Hidalgo habitan 2.8
millones de personas, 1.3 millones que representan el 46% tienen menos de 25 afios,
por lo que esta poblacion es considerada la demandante potencial de servicios
educativos. Del total de habitantes en el estado, el 52% son mujeres y 48% son

hombres, en el grupo menor de 20 afios, esta proporcion es el 49% mujeres y el 51%
hombres.

En este mismo documento se menciona que en educacién superior, se tiene un
crecimiento en la cobertura del 26.6% en 2011 al 36.2% en 2016 en comparacion a la
media nacional que es de 31% y que para el inicio del ciclo escolar 2016 - 2017
ingresaron a las Instituciones de Educacién Superior Plblicas (IES), sectorizadas a la

SEPH, 12 mil 839 estudiantes de nuevo ingreso, egresaron 8 mil 817 y se titularon 7 mil
615.

La Universidad Politécnica de Pachuca ha contado con la confianza de las familias
hidalguenses gracias a lo cual la poblacién estudiantil crecié un 56% del afio 2011 al
ano 2016, fundamentado en las estadisticas 911 de inicio de ciclo para los periodos
2011-2012 y 2016-2017; al pasar de 3 mil 80 a 4 mil 820, la distribucién por sexo para
esta ultima cifra refiere que el 59% son hombres y 41% son mujeres.

Con base en la estadistica 911 de inicio de cursos el ciclo escolar 2016 - 2017, la
matricula en nivel licenciatura fue de 4 mil 761 estudiantes, distribuidos en nueve
programas educativos: 184 en Ingenieria Telematica, 355 en Ingenieria Biomédica, 382
en Ingenieria en Software, 516 en la Ingenieria Financiera, 558 en la Ingenieria en
Biotecnologia, 730 en la Ingenieria Mecatronica, 842 en la Ingenieria Mecanica
Automotriz, la Licenciatura en Terapia Fisica cuenta con una poblacion de 1 mil 4
estudiantes y la recientemente creada Licenciatura en Médico Cirujano alberga a 190
estudiantes. En cuanto a los programas educativos de posgrado la Maestria en
Biotecnologia alberga a 22 estudiantes, en la Maestria en Mecatrénica se cuenta con
14, en la Maestria en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones con 17 y en

el Doctorado en Ciencias en Biotecnologia con seis estudiantes, sumando 59
estudiantes en el nivel posgrado.

La educacion superior brinda a las y los jévenes en Hidalgo la posibilidad de
convertirse en profesionistas y con ello lograr un estado de mayor bienestar para ellos
y sus familias, en la estadistica de inicio del ciclo escolar 2016-2017 se reporté que

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca



UNIVERSIDAD

'H|

HIDALGO e

<

px o g
crece contigo Estatio Libra y Soborana

b Hidlge

egresaron de esta casa de estudios 396 jovenes y 380 se titularon en el ciclo inmediato
anterior.

En enero de 2016 la Universidad recibié 404 estudiantes de nuevo ingreso, en
septiembre del mismo afio se les abrid las puertas a 1 mil 42 jévenes mas, esta cifra
representa un crecimiento de 17% de estudiantes de nuevo ingreso con respecto a los
admitidos en el afio 2011.

La educacion superior en el estado de Hidalgo es impartida por 629 docentes de
tiempo completo imparten céatedra en las IES, de los cuales, 67 investigadores estan
registrados en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), esta cifra representa el 10%
y mil 472 docentes imparten cétedra por asignatura. Un total de mil 67 personas
realizan tareas administrativas y de apoyo a la educacién y 299 son directivos, segun
lo referido por el Programa Sectorial de Educacion 2017-2022.

El valor de estos indicadores en la Universidad Politécnica de Pachuca reportados en
el inicio del ciclo 2016-2017, son los siguientes: 147 docentes de tiempo completo de
los cuales 26 estan registrados en el Sistema Nacional de Investigadores cifra que
representa el 17%, 39 docentes lo que equivale a 26.53% cuentan con reconocimiento
de perfil deseable otorgado en el marco del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, para el Tipo Superior (PRODEP). La plantilla de docentes por asignatura es de
119, para las tareas administrativas y de apoyo la Universidad cuenta con 113 personas
y las funciones directivas son llevadas a cabo por 18 funcionarias y funcionarios.

En cuanto al reconocimiento de calidad a los programas educativos al inicio del ciclo
escolar 2016-2017, se cuentan vigentes los reconocimientos de Nivel 1 de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A. C. (CIEES) para los
programas educativos de Ingenieria Mecénica Automotriz, Ingenieria Biomédica,
Ingenieria Financiera, Ingenieria en Telematica e Ingenieria en Software, asi como la
Licenciatura en Terapia Fisica. Ante el Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la
Ingenieria, A.C., (CACEI) se encuentran acreditados los programas de Ingenieria en
Biotecnologia e Ingenieria en Software. En cuanto al nivel Posgrado se cuenta con los
siguientes programas educativos activos: Maestria en Biotecnologia, Maestria en
Mecatrénica, Maestria en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones vy

Doctorado en Ciencias en Biotecnologia, todos ellos dentro del Programa Nacional de
Programas de Calidad del CONACYT.

La Universidad Politécnica de Pachuca ha asumido el compromiso con la sociedad
hidalguense para brindar educacién superior de calidad, si bien los indicadores
presentados denotan una alta capacidad y competitividad académica, el reto es que
durante la presente administracion se impulse la mejora en la calidad y en la formacion
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integral de sus estudiantes, para ello es necesario partir del reconocimiento de las
principales problematicas que aquejan a la institucion.

En cuanto a Cobertura y Calidad Educativa, no ha sido posible someter a procesos
de evaluacién aquellos programas educativos que obtuvieron reconocimiento de
calidad hace mds de cinco afios, por lo que se ha perdido la vigencia de estos
reconocimientos, por otra parte no se cuenta con los estudios de pertinencia
actualizados para la totalidad de la oferta educativa actual.

Si bien es cierto, que se han implementado acciones para el desarrollo de
emprendedores, asi como para el fomento de conciencia de una cultura sustentable y
del enfoque intercultural es necesario formalizarlas en programas de atencién
transversal por los programas educativos.

En lo concerniente a la Investigacion, la innovacién, el desarrollo y transferencia de
tecnologia se establecieron lineas de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico que
enfocadas a satisfacer las necesidades de los diferentes sectores econémicos del
estado: 1) Tecnologias avanzadas; 2.) Medio ambiente y sustentabilidad: 3) Energias
Alternas; 4) Ciencias Bioldgicas; 5) Ciencias de la Salud; y 6) Sistemas Automotrices.
Adicionalmente se han identificado problematicas para poder incentivar la
participacién en redes académicas de investigacion, sobre todo a nivel internacional,
en Internacionalizacién ha prevalecido esta problematica para el intercambio
académico y estudiantil.

En lo competente a los Procesos de gestion y profesionalizacion del personal, las
instituciones educativas y en particular la Universidad Politécnica de Pachuca, tiene
necesidades permanentes como son: la profesionalizacién del personal, el
mantenimiento de espacios educativos, la provisién de materiales didacticos inclusive
el pago de servicios, dada la tendencia de los ultimos afios donde los problemas
presupuestales se han hecho presentes, es necesario tener estas consideraciones para
la definicion de la planeacion estratégica institucional.

En cuanto a la politica transversal de Equidad de Género, se cuenta con la Unidad
Interna de Equidad de Género, sin embargo no se ha implementado un sistema de
gestion de equidad de género que responda a la norma mexicana de igualdad laboral,
de igual forma no se han formalizado los protocolos de actuacion para la prevencion y
atencion de la violencia de género.

Para la Promocion Valores, se cuenta con un Comité de Etica, quedando pendiente la
formalizacion de los protocolos para la emisién de recomendaciones que resguarden
los valores institucionales, asi como la instalacion del comité de Bioética.
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Finalmente en lo que compete a la Innovacién Educativa integrando la Ciencia y la
Tecnologia la renovacion del equipamiento ante los rapidos cambios tecnoldgicos es
un reto que se ha atendido en forma parcial, el campus universitario ha tenido un
crecimiento importante y la infraestructura de telecomunicaciones no ha podido
crecer al mismo ritmo, en los aspectos favorables de este rubro se encuentra el alto
impacto en la divulgacién de la ciencia y la tecnologia.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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3.2 Andlisis Estratégico: FODA y Planteamiento Estratégico

FODA

Oferta educativa innovadora y pertinente

Falta de actualizacion del analisis situacional
del trabajo del total de programas educativos
ofertados

La totalidad de programas educativos evaluables han
sido evaluados y reconocidos por su calidad

Pérdida de la vigencia de reconocimientos de
calidad para algunos PE

Se cuenta con mecanismos que atienden diversos
factores que inciden en el desempefio escolar

las acciones
desarrollo

Falta de formalizacion de
implementadas para el
emprendedor y empleabilidad

Se cuenta con un programa de actividades culturales
y deportivas que oferta diversas disciplinas

Falta de formalizacion de las acciones
emprendidas para la sensibilizacién sobre Ia
importancia del desarrollo sustentable

Se cuenta con la Polideportivo la PlataH para la
préctica de diversas disciplinas

Limitado interés de los jovenes en participar en
actividades deportivas, culturales y artisticas

Se cuenta con espacios universitarios para la
realizacion de actividades civicas y culturales

Falta de formalizacion de las acciones
implementadas en materia de interculturalidad

Se cuenta con programas de promocion a la salud
fisica, sexual, reproductiva y psicolégica dirigidos a la
comunidad estudiantil

Limitado interés de la comunidad estudiantil en
el aprendizaje o perfeccionamiento de lenguas
indigenas

Existencia de un programa extracurricular de lenguas
indigenas

Insuficientes acciones de inclusion para las
personas con discapacidad

Planta académica con alto nivel de habilitacién y
reconocimiento al perfil deseable PRODEP vy
pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores

Limitada participacion en redes académicas

Cuerpos académicos reconocidos por la SEP

Falta de consolidacion de los procesos de
gestion, planeacién y evaluacion.

Se cuenta con el centro de Patentamiento del estado
de Hidalgo reconocido por el IMPI dentro de las
instalaciones de la Universidad

Necesidad de mejorar permanentemente los
ambientes de ensefanza-aprendizaje

Se cuenta con una incubadora de empresas de base
tecnoldgica

Necesidad de actualizar la filosofia institucional

Procesos de gestion, planeacién y evaluacion
participativos e incluyentes.

Falta de actualizacion de la infraestructura
informaética
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Experiencia en la formulacion de proyectos para
acceder a fondos concursables.

Necesidad permanente de capacitar vy
actualizar al personal docente, administrativo y
directivo

Existencia de procesos innovadores en tramites y
servicios

Falta de certificacion del nivel de inglés del
personal directivo y docente

Sistema de gestion de la calidad implementado con
resultados eficientes y que promueve la mejora
continua.

Necesidad permanente de actualizar los
materiales didacticos, asi como la tecnologia
especializada e informatica

Proceso de evaluaciéon integral para el personal
académico al contemplar las funciones, tutérales,
docentes, de investigacién y gestién

Necesidad permanente de dar mantenimiento
a la infraestructura fisica educativa

Vinculacion de la Universidad con los sectores

productivos y sociales

Necesidad permanente de dotar de materiales
didacticos

Acciones implementadas de extensién y educacién
continua

Crecimiento diferenciado de la infraestructura
en telecomunicaciones respecto al crecimiento
del campus universitario

Programa institucional de escuelas tutoradas de nivel
medio superior

Falta de implementacion de un sistema de
gestién de equidad de género

Existencia de programas de servicio social

Falta de formalizacion de los protocolos de
actuacion para la prevencion y atencidn de la
violencia contra las mujeres y jévenes

Programas educativos con amplio reconocimiento
social por su calidad y pertinencia

Falta de instalacién del Comité de Bioética de
la Universidad

Sistemas de gestion de la calidad certificado

Necesidad permanente de promover la
trasparencia, rendicién de cuentas y la gestién
de riesgos

Personal con formacién en equidad de género

Falta de formalizacion de los protocolos para la
emision de recomendaciones que resguarden
los valores institucionales.

Vinculacion con instituciones especializadas en la
atencion y promocion de la equidad de género

Filosofia institucional claramente definida

Se cuenta con un comité de ética
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Se cuenta con personal altamente preparado en
humanidades, axiologia vy filosofia

Personal con alta formacion en bioética

universitaria

Acciones implementadas para la promocién de la
Bioética a los agentes interesados de la comunidad

Se cuenta con infraestructura
especializada acorde a la oferta educativa

tecnoldgica

Nuevas demandas del sector social y productivo
que dan cabida a la ampliacién de la oferta de
servicios educativos de nivel superior

Creciente oferta educativa de otras Instituciones de
Educacién Superior

Vinculacién los sectores

productivos

con sociales vy

Disparidad entre la necesidad de espacios para la
realizacion de estancias, estadias, campos clinicos
e internados de pregrado y las existentes en las
instituciones y empresas.

Polideportivo Plata con excelente ubicacion y
capacidad para la atencién de la poblacién

Egresados de educacion media superior con
limitado interés para ingresar a algunos de los
programas educativos con baja matricula ofertados
por la Universidad

Problematicas en los diversos sectores que
requieren atencién a través de la investigacion,
innovacioén y transferencia de tecnologia

Alta densidad de poblaciones en pobreza y pobreza
extrema, afectando el nivel socioecondmico de las
familias de la comunidad estudiantil.

Problematicas, proyectos e ideas que requieren de
incubacién con base tecnoldgica

Influencia negativa de los medios de comunicacion
masiva en los valores de la juventud hidalguense.

Existencia de fondos concursables del gobierno
federal, estatal y de la iniciativa privada para
favorecer la educacion superior.

Desarrollo de adicciones y practicas nocivas para la
salud en los jévenes.

Acelerados avances tecnolégicos

Falta de crecimiento econémico pone en riesgo la
consolidacion de las instituciones de educacién
superior.
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Emision de nuevas normas internacionales para la
gestion.

Nuevos desarrollos industriales y centros de
investigacion.

Existencia de modelos de formacion dual.

Alta demanda por egresados de educacion media
superior paraingresar a algunos de los programas
educativos con mayor matricula

Creciente  creacion  de  instituciones vy
organizaciones especializadas en la atencion y
promocién de la equidad de género.

Instituciones del drea de salud que requieren
asesorias y recomendaciones en materia de
bioética.

La creciente integracion de las economias en el
mundo demanda la internacionalizacion de la
educacién superior.

Generar nueva oferta educativa que atienda las nuevas necesidades de los sectores econémico y social.

Fortalecer la vinculacién de la Universidad para garantizar espacios para la realizacién de estancias,
estadias, campos clinicos e internados de pregrado.

Realizar campafias de difusion dirigidas a despertar el interés de la juventud sobre los programas
educativos con limitada demanda, pero requeridos para el desarrollo del Estado.

Fortalecer la gestion y otorgamiento de becas en apoyo a las familias de la comunidad estudiantil de
bajos recursos econdmicos.

Intensificar las campanas para el fomento de los valores en la comunidad universitaria,

Brindar una atencién biopsicosocial a la comunidad estudiantil para prevenir el desarrollo de adicciones
y préacticas nocivas para la salud.

Optimizar el uso de recursos extraordinarios en la mejora de los resultados educativos.

Generar la vinculacién con el sector empresarial para la implementacién del Modelo de Formacién Dual.

Mantener las certificaciones en apego a las nuevas normas nacionales e internacionales.

Intensificar la promocién del polideportivo PlataH

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Impulsar la incubacion de empresas de base tecnoldgica que impacte al desarrollo econémico del
Estado.

Instalar el comité de bioética.

Impulsar la internacionalizacién desde el 4mbito académico y de investigacion.

Impulsar la investigacion, innovacion, desarrollo y transferencia de Tecnologia con impacto en los
diferentes sectores de la sociedad.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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3.3 Enfoque Prospectivo: Escenarios Tendenciales

En el 2030 la Universidad Politécnica de Pachuca se mantendra como un referente de
calidad de Educacion Superior con reconocimiento Internacional, que brinda a la
juventud Hidalguense una formacién integral, potenciando el desarrollo de
emprendedores, asi como el desarrollo de investigaciones e innovaciones que
impacten positivamente en el desarrollo sustentable de los sectores sociales y
productivos de nuestro estado de Hidalgo, todo ello en un ambiente inclusivo de
respeto a los valores humanos y culturales.

Este enfoque de prospectiva al afio 2030 es planteado para cada uno de los principales
temas abordados en este Programa Institucional de Desarrollo.

En el primer tema de Cobertura y Calidad Educativa, la Universidad ampliara su oferta
educativa de nivel licenciatura y posgrado respondiendo a las vocaciones econémicas
y sociales de la entidad, en cuanto a su oferta educativa actual promovera que los
programas educativos que cuenten con egresados obtengan o renueven su
reconocimiento de calidad, para el nivel de licenciatura ante los Comités
Interinstitucionales  de Evaluacién a la Educacion Superior o bien ante algin
organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior;
para los programas educativos de posgrado sera el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia quien los evaluara con fines de que se mantengan dentro del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad, promoviendo asi su nivel de consolidacién.

La formacién integral es sin duda uno de los grandes retos de la educacion superior,
para ello, la Universidad potenciaré el desarrollo de jovenes emprendedores, asi como
el fomento de la practica de actividades deportivas y culturales, en un ambiente de
sana convivencia.

La Investigacion, innovacion, el desarrollo y transferencia de tecnologia, alcanzara
para el afio 2030 un mayor impacto en los diversos sectores sociales y economicos,
para ello se debera incrementar la cantidad de personal académico que pertenezca al
Sistema Nacional de Investigadores o que cuenten con reconocimiento de perfil

deseable otorgado en el margen del Programa para el Desarrollo Profesional Docente,
para el Tipo Superior.

Los Cuerpos Académicos fortaleceran su grado de consolidacién, para ello, se
intensificara el trabajo colegiado, asi como su productividad a través del desarrollo de
proyectos, actividades o estudios en temas disciplinares o multidisciplinares
enfocados principalmente a la creacién, desarrollo y mejora de tecnologia con el fin
de atender las necesidades del sector productivo y de servicios.

Programa Institucional de Desarrolio de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Desde un enfoque tripartito pero integrador, la Universidad redoblara esfuerzos para
continuar impulsando la incubacién de empresas de base tecnolégica; la innovacién,
el desarrollo y trasferencia de tecnologia; asi como la proteccion intelectual e
industrial, a fin de facilitar la comercializacién de los desarrollos tecnoldgicos.

La internacionalizacion representa el mayor reto a alcanzar por la Universidad
Politécnica de Pachuca, con plena conciencia de las dificultades a enfrentar, asi como
de la necesidad de brindar a las y los jovenes egresados herramientas para enfrentar
a un mercado laboral cada dia mas globalizado, ésta sera impulsada a través de crear
y fortalecer redes de colaboracién en materia de investigacion, innovacién, desarrollo
tecnoldgico, asi como desde el ambito académico promoviendo la movilidad
académica y estudiantil asi como el fortalecimiento del aprendizaje de idiomas.

En el tercer tema institucional relacionado con los Procesos de gestién y
profesionalizacion del personal, la presente administracion pese a la limitacion
presupuestaria, consolidard los procesos de profesionalizacién del personal, de
planeacion, gestion y evaluacion, atendiendo los principios de un presupuesto basada
en resultados, brindando a la sociedad una rendicion de cuentas claras y
transparentes.

Se consolidara la vinculacion y la extensién de la Universidad con los diversos sectores
economico y social como un respaldo a los procesos académicos, de investigacion y
de gestion antes expuestos.

Atendiendo las politicas publicas transversales los servicios educativos incluyentes se
brindardn con una perspectiva de género, fomentando los valores humanos y
culturales en un ambiente que favorezca la innovacién educativa integrando la ciencia
y la tecnolégica en los procesos de formacion profesional.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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4 Plataforma Estratégica.

4.1 Despliegue de Objetivos Generales y Transversales, Estrategias y Lineas
de Accion.

COBERTURA Y CALIDAD EDUCATIVA

1. Incrementar la cobertura y la calidad de la oferta educativa mejorando la

formacion integral.

1.1 Incrementar la cobertura y la calidad en la formaciéon de profesionistas

emprendedores y comprometidos con la sustentabilidad.

111 Ampliar la oferta educativa de nivel licenciatura y posgrado, con programas
educativos innovadores y pertinentes a las necesidades del Estado

112 Realizar los Andlisis Situacionales del Trabajo como una herramienta para
mantener la pertinencia de los planes de estudio, en funcién de las vocaciones
economicas, sociales y tecnoldgicas.

11.3  Lograr el reconocimiento de la calidad de los programas educativos de
licenciatura y posgrado, en condiciones de ser evaluados, a través de
organismos de evaluacién y acreditacion.

11.4  Fortalecer los mecanismos que permitan disminuir la desercién escolar,
mejorar el desempefio académico, incrementar la eficiencia terminal y
potenciar el talento de los estudiantes de licenciatura y posgrado.

115 Implementar un modelo estratégico e innovador de desarrollo emprendedor y
empleabilidad, con un alto sentido de pertinencia a los perfiles de egreso
estipulados en los planes y programas de estudio.

11.6  Fortalecer el programa transversal que permita sensibilizar al alumnado sobre
la importancia del desarrollo sustentable.

1.2. Fomentar la practica de actividades deportivas, culturales y artisticas como
parte de la formacidn integral.
1.2.1. Fomentar la practica del deporte y la activacion fisica entre el alumnado como
parte de una formacién Integral.

1.2.2. Fomentar la practica de actividades culturales y artisticas entre el alumnado
como parte de una formacion integral.

1.2.3. Impulsar la participacién del alumnado en eventos deportivos de caracter
intramuros, regional y nacional.

1.2.4. Promover el uso de los espacios publicos universitarios para la realizacién de
eventos culturales y artisticos.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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1.2.5. Vincular al alumnado con habilidades artisticas sobresalientes con las
instancias estatales para potenciar su talento.

1.2.6. Vincular al alumnado con resultados sobresalientes en la practica deportiva con
las instancias estatales para potenciar su alto rendimiento.

1.2.7. Promover el uso de la unidad polideportiva para la practica de diversas
disciplinas.

1.3.  Impulsar un ambiente educativo intercultural e incluyente

1.3.1. Fomentar el bienestar biopsicosocial de los estudiantes, con servicios de
atencion y promocion de su salud fisica, emocional y social, como parte de la
atencion integral que brinda la Universidad.

1.3.2. Formalizar un plan de interculturalidad que enfatice los elementos comunes y
de valor a las diferencias.

1.3.3. Fortalecer el programa extracurricular que dé cobertura a diversas lenguas
indigenas.

1.3.4. Fomentar acciones que faciliten la inclusion de personas con discapacidad en
el entorno universitario.

2. Impulsar la investigacion, la innovacién, el desarrollo y transferencia de

tecnologia e internacionalizacién como ejes rectores para la consolidacion de
la Universidad.

24 Impulsar la investigacién, innovacién, desarrollo y transferencia de
Tecnologia con impacto en los diferentes sectores de la sociedad.

2.1.1  Incrementar el reconocimiento de la capacidad académica mediante el Perfil
Deseable PRODEP e ingreso y permanencia al SNI.

2.1.2  Fortalecer el grado de consolidacién de los Cuerpos Académicos reconocidos
por la SEP.

2.1.3 Fortalecer las alianzas estratégicas a nivel estatal, nacional e internacional para
incrementar la participacion en redes académicas.

2.1.4 Fomentar la cultura de la proteccién intelectual e industrial, que faciliten la
transferencia y comercializacidn de los desarrollos tecnolégicos.

21.5 Potenciar la investigacidon e innovacién tecnolégica enfocada a resolver
problemas especificos de los diversos sectores.

2.1.6 Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion educativa.

21.7 Impulsar la incubacién de empresas de base tecnoldgica que impacte al
desarrollo econémico del Estado.

2.2  Impulsar la internacionalizacion desde el Zmbito académico y de
investigacion.
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2.2.1 Fortalecer el programa de movilidad e intercambio docente y estudiantil, con
fines académicos y de investigacion.

2.2.2 Fortalecer el programa extracurricular que dé cobertura a diversos idiomas.

2.2.3 Promover la implementacién de programas educativos con doble titulacién.

2.2.4 Promover la investigacion y desarrollo tecnoldgico en colaboracién con
instituciones extranjeras.

2.3 Fortalecer los espacios de infraestructura para el uso de tecnologias
especializadas, de la informacién y comunicacién como un elemento
indispensable para impulsar la investigacién e internacionalizacién.

2.3.1 Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica de alta especialidad requerida
para la investigacion y desarrollo tecnolégico.

2.3.2 Mejorar e incrementar la infraestructura en telecomunicaciones en favor del
trabajo de investigacion y transferencia de tecnologia, asi como una
herramienta para el trabajo colegiado a distancia.

3. Fortalecer la gestion y profesionalizacién del personal para la mejora continua.

3.1  Consolidar los procesos de planeacién y gestién con eficacia y
transparencia.

3.1.1  Fortalecer el enfoque holistico en los procesos de planeacion y evaluacion,
atendiendo los principios del presupuesto basado en resultados.

3.1.2  Gestionar recursos humanos, financieros y materiales con criterios de eficacia
y transparencia.

3.1.3 Fortalecer la calidad de los servicios de apoyo con un enfoque de calidez
humana.

3.1.4 Gestionar con criterios de sustentabilidad el mantenimiento y crecimiento de
la infraestructura fisica y tecnoldgica que atienda las necesidades de las
actividades administrativas y académicas.

3.1.5 Fomentar el desarrollo de proyectos para acceder a recursos provenientes de
fondos concursables que permitan mejorar los ambientes de ensefianza -

aprendizaje.

3.1.6 Promover la cultura de transparencia, rendiciéon de cuentas y gestion de
riesgos.

3.1.7 Mejorar la infraestructura para operar procesos innovadores en tramites y
servicios.

3.1.8 Fortalecer el Sistema Integral de Informacién para la gestion eficaz de los
procesos institucionales.

3.1.9 Mantener un sistema de gestion de la calidad que impulse la mejora continua
de los procesos institucionales.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Promover la profesionalizacion del personal de la Universidad.

Consolidar los programas de capacitacién y actualizacién con base en las
evaluaciones y necesidades de cada programa educativo de licenciatura y
posgrado.

Fortalecer las habilidades y el liderazgo del personal directivo, mediante
programas de capacitacion y actualizacion.

Consolidar los programas de capacitacién y actualizacion del personal
administrativo y de apoyo que responda a las necesidades Institucionales.
Impulsar la mejora del nivel de dominio del idioma inglés del personal directivo
y docente.

Consolidar el proceso de evaluacién docente.

Incentivar el modelo de vinculacién y extensién universitaria.

Fortalecer la vinculacion Universitaria para promover la mejora de los procesos
académicos, de investigacion, extension y gestion.

Fortalecer las acciones de extension y educacion continua que respondan a las
necesidades de los egresados y empleadores.

Fortalecer la vinculacion con instituciones del nivel Medio Superior con énfasis
en la orientacion profesiografica.

Consolidar y diversificar los programas de servicio social.

Generar la vinculacion con el sector empresarial para la implementacién del
Modelo de Formacién Dual.

Fortalecer el programa de orientacion e insercién profesional de egresados.
Asegurar los espacios en las instituciones y empresas para el desarrollo de las
estancias, estadias, campos clinicos e internados de pregrado favoreciendo la
formacion préctica y con ello el logro de las competencias establecidas en los
planes de estudio.

Ampliar la cobertura del programa integral de promocién y difusién de la oferta

educativa, impulsando de forma diferenciada a los programas educativos con
menor demanda.

Objetivos, estrategias y lineas de accién transversales

T1. Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en la comunidad universitaria

para cerrar las brechas de género que limiten el desarrollo académico o
profesional.

1

Implementar un sistema de gestién de equidad de género que atienda las
Normas para la Igualdad Laboral y la No Discriminacién.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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T.1.1.1 Realizar un diagndstico de la factibilidad técnica y econdmica para la
implementacion del sistema de gestion de equidad de género.

T.1.1.2 Realizar la planeacion del sistema de gestion de equidad de género basada en
los resultados de diagnostico institucional.

T.1.1.3 Documentar y aplicar los requisitos del sistema de gestion de equidad de
género en apego a las normas mexicanas establecidas.

T.1.2 Fortalecer las acciones de la Unidad Interna de Equidad de Género.

T.1.2.1 Incrementar la vinculaciéon con instituciones especializadas en la atencion y
promocion de la equidad de género.

T.1.2.2 Impartir platicas de sensibilizacién e informacion al personal sobre temas
relacionados con la equidad de género y prevencion de conductas violentas.

T.1.2.3 Fortalecer las campafias de equidad de género, con un enfoque cultural y
linglisticamente adecuado para la comunidad estudiantil.

T.1.3 Documentar los protocolos de actuacion para la prevencidn y atencion de
la violencia de género

T.1.3.1 Documentar los principios que rigen la atencion de casos de violencia de
Género.

T.1.3.2 Determinar las instancias competentes en la atencion de casos de violencia de
Género.

T.1.3.3 Disefiar e implementar los procedimientos para la atencion de acuerdo al tipo
y nivel de violencia de género.

T.2 Promover el desarrollo de valores éticos y bioéticos impactando en la mejora
de la convivencia escolar y en su entorno.

T.2.1 Actualizar la filosofia institucional

T.2.1.1 Actualizar el cddigo de ética.

T.2.1.2 Alinear la normatividad interna a los principios axioldgicos institucionales.
T.2.1.3 Difundir la actualizacion de la filosofia institucional.

T.2.2 Fortalecer la actuacion del Comité Universitario de Etica.

T.2.2.1 Dar seguimiento a las acciones y a los acuerdos del Comité de ética.

T.2.2.2 Crear un programa de reconocimiento a los actos virtuosos

T.2.2.3 Brindar acciones formativas al alumnado sobre ética profesional acorde a los
perfiles de egreso de cada programa educativo.

T.2.2.4Documentar los protocolos para emitir recomendaciones a fin de resguardar
los valores institucionales

Programa Institucional de Desarrolio de la Universidad Politécnica de Pachuca
2018-2022
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T.2.2.5Fortalecer la campafia permanente de difusion de los valores institucionales

T.2.3 Integrar y operar el Comité de Bioética

T.2.3.1 Instalar el Comité de Bioética de la Universidad Politécnica de Pachuca.

T.2.3.2Crear politicas para proteger la privacidad de las personas y la confidencialidad
de la informacion.

T.2.3.3Brindar asesorias y recomendaciones en materia de bioética

T.2.3.4Implementar un programa de formacién en materia de bioética.

T.2.3.5Integrar una red de colaboracién para mejorar los conocimientos de bioética.

T.3 Impulsar la Innovacién educativa integrando la ciencia y la tecnologia en los
procesos de formacion profesional.

I.3.1 Optimizar la infraestructura fisica educativa asi como los recursos
didécticos para la creacién de ambientes de aprendizaje propicios para la
innovacién educativa.

T.3.1.1 Actualizar el diagnéstico de la infraestructura fisica, tecnoldgica especializada
y de comunicaciones con enfoque transversal Y por programa educativo.

T.3.1.2 Actualizar el programa de renovacién de equipamiento y materiales
audiovisuales que responda a las necesidades detectadas en el diagndstico.

T.3.1.3 Mantener el programa de realizacién de précticas optimizando el equipo de
especialidad existente para cada programa educativo, pero que puede atender
necesidades transversales por area de conocimiento.

T1.3.1.4 Mantener el programa de uso compartido de los laboratorios que atienden
areas transversales a los programas educativos, tales como ciencias basicas y
cémputo.

T.3.1.5 Dotar permanentemente los materiales didacticos requeridos por cada
programa educativo para alcanzar las competencias establecidas en los planes
de estudio ofertados.

1.3.1.6 Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacién como herramientas en el
proceso de ensefianza- aprendizaje.

1.3.2 Implementar acciones educativas innovadoras derivadas de cuerpos
colegiados estatales e institucionales.

T.3.2.1 Fomentar practicas educativas innovadoras que surjan en el seno del Consejo
Técnico Escolar de Educacién Superior de la Universidad.

T.3.2.2Implementar las propuestas de innovacién de Ia ensefanza y el aprendizaje en
el campo de las matematicas, lenguaje y comunicacién, inglés, convivencia

escolar, interculturalidad y seguridad escolar que surjan en el seno de las
Academias Estatales. '

Programa Institucional de Desarrollo de Ia Universidad Politécnica de Pachuca
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T.3.2.3Implementar acciones de innovacién educativa que surjan en el seno de los
cuerpos colegiados de la Universidad.

1.3.3 Implementar acciones educativas innovadoras el fomento de la ciencia y la
tecnologia

T.3.3.1 Continuar con la difusion de la ciencia y la tecnologia a través de eventos
académicos intramuros, nacionales e internacionales.

T.3.3.2Implementar la Semana Anual de Capacitacién y Transferencia Libre del
Conocimiento.

T.3.3.3Implementar la Feria Multidisciplinaria de Proyectos de Innovacién vy
sustentabilidad.

T.3.3.4Fortalecer el uso de TICs y tecnologias especializadas en las asignaturas de los
planes de estudio.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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4.2 INDICADORES TACTICOS

Ficha del Indicador

Elementos Caracteristicas

Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula %
calidad de la oferta educativa

Mide el porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador y calidad de la oferta educativa que atiende la Universidad Politécnica de
Pachuca
;)é)éetwo Gangral Adsolada ol 3.2.2 Incrementar la cobertura del sector educativo en el estado de Hidalgo.
s 2 : , 1. Incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa en el Estado de
Obijetivo Sectorial o Especial Hidalgo.
Objetivo del Programa 1. Incrementar la cobertura y la calidad de la oferta educativa,
Institucional mejorando la formacién integral.
TARIMC
PAIMC = x 100
TADIMC

PAIMC= Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la

Base de Célculo y Definicion de matricula y calidad de la oferta educativa

Variables
TARIMC= Total de acciones realizadas que contribuyen al incremento de la
matricula y calidad de la oferta educativa
TADIMC=Total de acciones definidas que contribuyen al incremento de la
matricula y calidad de la oferta educativa

Periodicidad Anual (Ciclo Escolar)

Fuente Universidad Politécnica de Pachuca - Secretaria Académica
Universidad Politécnica de Pachuca - Evaluacién del Programa Institucional

Referencias Adicionales de Desarrollo. http://www.upp.edu.mx/
3esp/index.php/institucién/evaluacion_PID.pdf

Alineacién ODS 4. Educacion de Calidad

oa B [ 018 8

2018 =100% (5)

2019 =100% (5)

98% (5) 2020 =100% (5) 100%)
2021=100% (5)

2022 =100% (5)

Notas: Las acciones definidas son ampliar la oferta educativa, difusién de la oferta educativa, mejorar los programas
de atencion al alumnado (1. Programa de Tutorias; 2.Programa de Asesorias; 3.Programa de Actividades culturales,
deportivas, recreativas; 4. Programa de Atencién a los alumnos en situacién de riesgo y 5. Acciones de reconocimiento
social de para los programas educativos evaluables de nivel licenciatura y posgrado.

Las evidencias corresponden al informe de cumplimiento de resultados de los programas bajo un formato con

pardmetros estandarizados. Para el calculo de la linea base y de las metas se consideran como acciones aplicadas al
alumnado en los programas de atencion.

La medicion del indicador es anual (enero-diciembre)

Meta 2016: 96% (4)

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
2018-2022
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Ficha del Indicador

Elementos Caracteristicas

Nombre del Indicador Porcentaje de proyectos concluidos de investigacién o transferencia tecnologica.
Mide el porcentaje de proyectos concluidos de investigacion con respecto al total

Descripcion del Indicador de proyectos de investigacion o trasferencia de tecnologia en los que participa la
institucion

3.2 Educacion de relevancia y equipada
. . Impartir servicios educativos con suficiencia, calidad y relevancia, que garanticen
ivo General Asoci al , y : 3
F?éa{;)etl s ado el acceso a los niveles educativos en igualdad y con recursos destinados a
programas de impacto que incidan en la mejora de las condiciones de bienestar de
las personas.

6. Promover el desarrollo de la investigacién cientifica y tecnolégica en la

Objetivo Sectorial o Especial Comunidad Educativa del Estado de Hidalgo

2. Impulsar la investigacion, la innovacién, el desarrollo y transferencia de

Obijetivo del Programa tecnologia e internacionalizacion como ejes rectores para la consolidacion de la
Institucional Universidad.
TPITTCF
PPIF= x 100
TPIT

Base de Cilculo y Definicién ] ) ) ) ]
de Variables PPIF= Porcentaje de proyectos concluidos de investigacion o transferencia

tecnoldgica

TPITTCF =Total de proyectos concluidos de investigacion o transferencia
tecnoldgica TPIT=Total de proyectos de investigacion o trasferencia de tecnologia
en los que participa la institucion.

Periodicidad Anual

Universidad Politécnica de Pachuca - Direccion de Innovacidn, Investigacion y

t e ; S
blignte Posgrado - Control de Proyectos de Investigacién y Transferencia Tecnoldgica

Registros de Fondos y Apoyos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Pdgina
web:

http:Mwww.conacyt.mx!index.php!fondcs-y-apovos

Referencias Adicionales Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior. Pdgina web:
http://www.dgesu.ses.sep.gob.mx/PRODEP.htm

Fondos extraordinarios de la Universidad Politécnica de Pachuca. Pagina web:
http://www.upp.edu.mx/fondosextraordinarios/

Alineacién ODS 4. Educacion de Calidad
Linea Base 2017 Metas 2018 - 2022 Meta 2030
2018 = 80% (24)
2019 = 80% (24)
79% (23) 2020 = 82% (25) 85% (29)

2021 =82% (25)
2022=83% (26)

Notas: La conclusién de los proyectos se podrd evidenciar con la presentacién de informes de conclusién
correspondiente al afio de referencia.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
2018-2022 J
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La conclusién de los proyectos esta supeditada entre otros factores a la liberacién de los recursos, al cronograma de

trabajo de los proyectos, a la ampliacién de metas de los mismos, a las reglas de operacion de los fondos, aspectos
técnicos operativos no imputables a la institucion.

El total de proyectos de investigacién o transferencia en los que participa la institucion, podra variar con base en la
disponibilidad de fondos para investigacién, con lo que la meta absoluta podra verse impactada.

La medicion del indicador es anual (enero-diciembre).
Meta 2016: 79% (23)

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
20182022
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Ficha del Indicador

Caracteristicas

Porcentaje de personal docente que obtiene resultados aprobatorios en
evaluaciones

las

Descripcion del Indicador

Mide el nimero de docentes que en las evaluaciones obtienen resultados aprobatorios

Objetivo General Asociado
al PED

1. Fortalecer al personal docente de educacion basica en el estado de Hidalgo.

Obijetivo Sectorial o
Especial

2. Promover la profesionalizacién de docentes y directivos en espacios de formacion,
capacitacion, actualizacion y superacion profesional.

Objetivo del Programa
Institucional

3. Fortalecer la gestion y profesionalizacién del personal para la mejora continua.

Base de Célculo y Definicion
de Variables

TDA

TDE

PDA= Porcentaje de personal docente que obtiene resultados aprobatorios en las
evaluaciones

PDA= x 100

TDA = Total de Docentes con Resultados Aprobatorios

TDE = Total de Docentes Evaluados

Periodicidad

Anual (ciclo escolar)

Fuente

Universidad Politécnica de Pachuca

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Pachuca - Sistema Integral de Informacion de consulta
interna en la Secretaria académica
https://sii.upp.edu.mx/

Alineacion ODS

Linea Base 2017

71.5% (148)

4, Educacién de Calidad

Metas 2030

2018 = 73% (148)
2019 = 75% (152)
2020 =77% (156)
2021 =79% (160)
2022 = 81% (164)

85% (172)

Notas: Las evaluaciones del personal se evidenciaran con los resultados de la evaluacién integral docente aplicada por
la institucion que integra evaluacién por parte de los alumnos, pares académicos v portafolio de evidencias.

La medicién del indicador es anual (enero-diciembre)

La escalara de evaluacion es de cero a cien, considerando aprobatorias las calificaciones mayores o iguales a setenta

Meta 2016: 71.5% (148)

Programa Institucional de Desarrolio de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Ficha del Indicador
Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeras,

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de acciones orientadas a disminuir las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres.

Objetivo General Asociado
al PED

3.2.4 Ofrecer educacion incluyente y equitativa en todos los niveles y modalidades.

Objetivo Sectorial o
Especial

1

. (transversal) Garantizar el derecho de todas las nifias y mujeres a recibir servicios

educativos con perspectiva de género en el estado de Hidalgo.

Objetivo del Programa
Institucional

T1. Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en la comunidad universitaria para
cerrar las brechas de género que limiten el desarrollo académico o profesional.

Base de Célculo y
Definicion de Variables

TAPDHMR

TAPDHMD
PCPODHM= Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres.
TAPDHMR= Total de acciones del programa para disminuir las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres realizadas.

TAPDHMD= Total de acciones del programa para disminuir las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres definidas.

PCPODHM = x 100

Periodicidad

Anual

Fuente

Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo - Universidad Politécnica de Pachuca

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Pachuca - Evaluacion del Programa Institucional de
Desarrollo. http://www.upp.edu.mx/ Gesp;‘index.phpﬁnstituciénfevaIuacién_PID.pdf

Alineacion ODS
Linea Base 2017

ND

5. lgualdad de Género

Metas 2018- 2022

2018 =100% (4)
2019 =100% (4)
2020 =100% (4)

Metas 2030

100% (4)

2021 =100% (4)
2022 =100% (4)
Notas:
ND= No disponible. Al no contar con un diagnéstico Uinicamente se han realizado acciones formativas

Las acciones orientadas a dis

diagndstico con enfoque de género, 2. Un sistema de gestion de equidad de genero o equivalente,
protocolos de actuacion para la prevencién y atencion de la violencia,

minuir las brechas de desigualdad entre hombres ¥y mujeres. Son: 1. Realizar un

3. Documentar los
4.Incrementar la vinculacion con instituciones

especializadas y realizar campanias formativas,

Las evidencias corresponden al
estandarizados.

La medicion del indicador es an

Meta 2016: No Disponible

informe de cumplimiento de resultados del programa bajo un formato con parametros

ual (enero-diciembre)

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Ficha del Indicador

Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones cumplidas de acuerdo a lo establecido en el eje de ambientes
de sana convivencia del Consejo Técnico Escolar de Educacién Superior (CTEES).

Descripcion del Indicador

Mide el nimero de acciones implementadas para mejorar la convivencia en la
comunidad universitaria.

Objetivo General Asociado
al PED

Contribuir a garantizar que en todas las acciones se considere el interés superior de
la nifiez y adolescencia, considerando a ambos grupos como sujetos de derechos que
requieren la intervencion de la sociedad y el Estado para lograr bienestar y desarrollo
pleno.

Objetivo Sectorial o
Especial

2. (transversal) Fomentar en las instituciones educativas el desarrollo de valores y
actitudes que respalden los derechos humanos.

Objetivo del Programa
Institucional

T2. Promover el desarrollo de valores éticos y bioéticos im pactando en la mejora de
la convivencia escolar y en su entorno.

Base de Célculo y
Definicion de Variables

TACTEES

TADCTEES

PACCTEES = Porcentaje de acciones cumplidas de acuerdo a lo establecido en el eje
de ambientes de sana convivencia del Consejo Técnico Escolar de Educacion
Superior (CTEES).

PACCTEES = x 100

TACTEES= Total de acciones cumplidas contenidas en el eje de ambientes de sana
convivencia del Consejo Técnico Escolar de Educacion Superior (CTEES).

TADCTEES= Total de acciones definidas el eje de ambientes de sana convivencia del
Consejo Técnico Escolar de Educacion Superior (CTEES).

Periodicidad

Cuatrimestral

Fuente

Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo - Universidad Politécnica de Pachuca

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Pachuca - Evaluacion del Programa Institucional de
Desarrollo. http://www.upp.edu.mx/ 3esp/index.php/institucién/eva luacién_PID.pdf

Alineacién ODS

Linea Base 2017

ND

4.  Educacion de Calidad

Metas 2018 - 2022 Meta 2030

2018 =100% (4)

2019 =100% (4)
2020 = 100% (4)
2021=100% (4)
2022 =100% (4)

100% (4)

Notas:

ND= No disponible, debido a que los CTEES iniciaron en se

permite establecer las metas.

ptiembre del 2017, con la elaboracién de un diagnostico que

Las acciones definidas para mejorar la convivencia en la comunidad universitaria son: 1. Aplicar encuestas de clima
laboral y de sana convivencia, 2. Mantener en operacion el comité de ética, 3. Difundir los valores institucionales, 4
Brindar acciones formativas en valores si como en su caso reconocimiento de actos virtuosos.

Las acciones anteriormente mencionadas se evidenciaran con |

campafias de sensibilizacion.

as minutas de cuerpos colegiados, y los registros de las
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El Consejo Técnico Escolar de Educacién Superior (CTEES) se refiere a un equipo de andlisis con integrantes de todas

las dreas de la Institucion para contribuir a la mejora del logro académico de los estudiantes, donde uno de sus ejes se
refiera a promover ambientes de sana convivencia en la comunidad universitaria.
La medicion del indicador es anual (enero-diciembre)

Meta 2016: No Disponible

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Ficha del Indicador
Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones educativas innovadoras emitidas por las Academias Estatales,
aplicadas en la Universidad Politécnica de Pachuca

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de acciones educativas innovadoras, resultado de propuestas
emitidas por las Academias Estatales, seleccionadas por la Secretaria de Educacién
Publica de Hidalgo para aplicarse al entorno escolar después de un proceso de andlisis
de las conveniencias de su impacto positivo, para la obtencion de los aprendizajes que
fomenten la innovacion de los estudiantes y que favorezcan la articulacion de
programas estratégicos.

Obijetivo General Asociado al
PED

3.2.3. Mejorar las instalaciones del sector educativo en el estado de Hidalgo.

Objetivo Sectorial o Especial

3. (transversal) Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacion en los procesos
académicos tanto de docencia e investigacion que permita fortalecer la calidad y
pertinencia en la formacion de los ciudadanos hidalguenses.

Objetivo del Programa
Institucional

T3. Impulsar la Innovacion educativa integrando la ciencia y la tecnologia en los
procesos de formacion

Base de Calculo y Definicion
de Variables

TAEIA
TAEID

PAEI= x 100

PAEI=Porcentaje de acciones educativas innovadoras emitidas por las Academias
Estatales, aplicadas en la Universidad Politécnica de Pachuca

TAEIA= Total de acciones educativas innovadoras aplicadas.

TAEID= Total de acciones educativas innovadoras definidas y de competencia de la
Universidad.

Periodicidad

Anual

Fuente

Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo

Referencias Adicionales

Universidad Politécnica de Pachuca - Evaluacion del Programa Institucional de
Desarrollo. http://www.upp.edu.mx/ 3esp/index.php/ institucién/evaluacion_PID.pdf

Alineacion ODS

Linea Base 2017

ND

5. Educacién de Calidad

Metas 2018 - 2022

2018 =100%
2019 =100%
2020 =100%
2021 =100%
2022 =100%

Meta 2030

100%

Notas:

ND=No disponible, debido a que las academias estatales iniciaron en 2017, en este afio apenas se establecié el diagnéstico, se crean
estos 6rganos colegiados y se realiza el esquema conceptual y operativo.

Estos procesos integrardn camparias de difusion para fomentar las acciones innovadoras y creativas en el entorno escolar desde un
concepto integral, intercultural y sostenible. E

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Cada accion innovadora candidata a aplicarse serd evaluada por los niveles de educacién basica, para el caso de nivel media superior y
superior se evaluaran a través de los subsistemas.

Las evidencias que se presentaran corresponderan a las acciones innovadoras definidas por la Secretaria de Educacion Plblica e
implementadas por la institucion.

La meta es implementar el 100% de las acciones emitidas por las academias estatales para las universidades politécnicas, no se
presentan valores absolutos dado que estos dependen de las academias en mencién.
La medicion del indicador es anual (enero-diciembre)

Meta 2016: No Disponible

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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5. Metodologia

Se retoma el enfoque de la Planeacion Estratégica y modelo de marco légico como
referente metodoldgico, conceptual y técnico en la construccidn del presente
Programa Institucional de Desarrollo. En este sentido, todos los procesos que se
desarrollaron para este fin respaldan el compromiso, conviccion y la unidad de todos
los actores que forman parte de la estructura educativa y de gestion de la Universidad
Politécnica de Pachuca.

Parte del andlisis situacional, se traduce en él diagnéstico, identificando brechas,
tendencias y grados de intensidad de problematicas que afectan a la educacion.
Asimismo se analizan de manera integral los componentes internos y externos a las
instituciones que apoyan o interfieren en el desarrollo del aprendizaje de la poblacion
estudiantil, mismos que se traducen en factores potenciales que dan origen a los
objetivos, estrategias y lineas de accion.

La Misién y Vision de la Universidad Politécnica de Pachuca se asocian a objetivos
claros y explicitos que seran alcanzados a lo largo del tiempo y constituyen la situacién
deseada que se pretende alcanzar. Son el estado, situacion o el escenario futuro que

se quiere lograr en funcién de los problemas y la atencion de necesidades en el ambito
institucional.

Las estrategias planteadas en el programa constituyen los mecanismos a seguir para
responder a las nuevas exigencias sociales para la educacién superior. Este
componente de la planeacién no es un fin en si mismo, sino sélo un medio con miras
a alcanzar los objetivos de mediano y largo plazo.

Las lineas de accién constituyen el conjunto de tareas necesarias que requieren ser
ejecutadas, para obtener, a partir de un conjunto de insumos o recursos, los servicios
educativos de calidad que se desea, en un periodo determinado. Son permanentes y
de accion continua en el tiempo.

Los indicadores tacticos se configuraron para conocer los resultados que se han
propuesto, es decir, reflejan una situacion determinada. Son factores confiables que
nos permitiran medir logros, recuperar informacion relevante con respecto a los
cambios vinculados a la intervencidn planteada en el Programa.

De igual forma como parte del enfoque de la planeacion estratégica, se plantea un
escenario prospectivo al 2030 construido entre lo deseable y lo factible, que sefiala a
dénde queremos llegar como institucion de educacién superior y que constituye el

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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motor o impulsor de acciones para potenciar los logros alcanzados y plantear nuevos
retos.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
20582009



UNIVERSIDAD

HJ

HIDALGO

Zy
crece contige - Estude “'ﬂ"‘ﬂ; Soberana

e Midaige

gt
s

6. Instrumentacion
6.1 Marco de la Politica del Sector

Hoy los Organismos Publicos debemos potenciar una educacion que dure toda la vida,
ya que ninguna nacion o estado puede aspirar a la competitividad sin aprovechar su
capital humano. En este sentido la Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo busca
garantizar oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos los
ciudadanos, la Universidad Politécnica de Pachuca, atiende este eje central de las
politicas publicas a través de programas educativos de licenciatura y posgrado
innovadores y pertinentes, disefiados bajo un modelo de educacién basada en
competencias, que permite el desarrollo de competencias que integran los
conocimiento, habilidades, actitudes y en el caso de ciencias de |a salud, aptitudes
potenciando asi su desarrollo humano.

Por ello, el modelo de gestidn se enmarca en una perspectiva sistémica y estratégica
para comprender de manera precisa cémo funciona la totalidad y cada una de las .
partes de este entorno, permitiendo una retroalimentacién de los actores para lograr
un equilibrio en el sistema.

Trabajar bajo este esquema posibilita comprender el contexto en el que nos
encontramos, saber dénde queremos ir, tener una visién de futuro, definir dénde
llegaremos y cémo llegaremos.

6.2 Evaluacion y Control

Para delinear el futuro se construyen escenarios deseables con el propdsito de
garantizar los servicios educativos en el estado y se definen acciones especificas para
hacer de nuestra educacién una tarea incluyente, en la que se establece la calidad
como una de las metas centrales de este documento. Los planteamientos estratégicos
del sector con el despliegue de los objetivos, estrategias y lineas de accién dan certeza

y rumbo a una de las etapas sustantivas del proceso de planeacién que considera la
evaluacion y el seguimiento.

Para garantizar los avances y rezagos en cada ru bro, se realizard un balance de acuerdo
a las obras y acciones mas significativas realizadas, con la incorporacion de
indicadores tacticos asociados a los objetivos generales y transversales de desarrollo,
se trata de un ejercicio de Gestién para Resultados que busca conocer y actuar sobre
todos aquellos aspectos que afecten o modulen el impacto que en educacién se
pretende lograr y posicionar a la entidad con el resto del pais.

Programa Institucional de Desarrolio de la Universidad Politécnica de Pachuca
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7. Sustento Normativo

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca para
el periodo 2018-2022 tiene soporte normativo en los siguientes ordenamientos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 3o. Toda persona tiene derecho a recibir educacién. El Estado - Federacién,
Estados, Ciudad de México y Municipios-, impartira educacién preescolar, primaria,
secundaria y media superior. La educacién preescolar, primaria y secundaria
conforman la educacion basica; ésta y la media su perior seran obligatorias.

La educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar armonicamente, todas las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a
los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional, en la
independencia y en la justicia.

El Estado garantizard la calidad en la educacién obligatoria de manera que los
materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa
y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de
aprendizaje de los educandos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

Articulo 8 Bis.- Todas y todos los habitantes de la Entidad tienen derecho a la
educacion que imparta el Estado, la cual sera publica, gratuita, laica y democratica,
considerando a la democracia no solamente como una estructura juridica y un régimen
politico, sino como un sistema de vida fundado en el constante, mejoramiento
economico, social y cultural del pueblo. Tender4 a desarrollar armdnicamente todas
las facultades del ser humano y fomentar en él, el amor a la patria el respeto a los
derechos humanos y la conciencia de la solidaridad social en lo Estatal, Nacional y en
lo Internacional, dentro de la independencia y la justicia.

Ademas, contribuird a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y
respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la familia,
la conviccion del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad

de derechos de todos, evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de
sexos o de individuos.

Programa Institucional de Desarrolio de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Ley Organica de la Administracién Pablica Estatal

Articulo 34. A la Secretaria de Educacion Publica corresponde el despacho de los
asuntos sefialados en la fracciones: I, II, IIl, IV, V, VI, VII, VI, IX, X, X1, XII, X1, XIV, XV,
XVI, XVII, XVII, XIX, XX, XXI, XXI1, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXVIII, XXIX, XXX, XXXI,
XXX, XXXIHI, XXXV,

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo

ARTICULO 8. Las Entidades Paraestatales gozardn de autonomia técnica,
administrativa y de gestién para el cabal cumplimiento de su objeto ademas de los
objetivos y metas sefialados tanto por el Plan Estatal de Desarrollo como el Programa
Institucional de Desarrollo.

La Unidad de Planeacion y Prospectiva tendra la facultad de emitir las bases y
lineamientos para el seguimiento y evaluacion en todos los procesos que lleven a cabo
las Entidades Paraestatales en cumplimiento de los establecido en el parrafo anterior.

ARTICULO 14. Los Organos de Gobierno de las Entidades Paraestatales tendran las
siguientes facultades y obligaciones indelegables:

I Establecer en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas
Institucionales, sus politicas generales y definir las prioridades a las que
deberé sujetarse la Entidad Paraestatal.

Il. Aprobar los programas institucionales de desarrollo de desarrollo, de
accion, financiero y operativo anual, asi como los presupuestos de ingresos
Y egresos.

ARTICULO 51. Las Entidades Paraestatales para su desarrollo y operacion, deberan
sujetarse a la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado y al Plan Estatal de
Desarrollo, asi como a las asignaciones de gasto autorizadas.

Dentro de estas directrices, las entidades deberan formular su Programa Institucional
de Desarrollo, los programas de accién que de éste deriven y el programa financiero
correspondiente, cuando asi proceda.

ARTICULO 52. El Programa Institucional haré referencia a los compromisos en términos

de metas y resultados que deba alcanzar |a Entidad Paraestatal.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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La programacion institucional de la entidad, en consecuencia, debera contener la
fijacion de objetivos y metas, los resultados econémicos y financieros que sean
procedentes, asi como las bases para evaluar las acciones que lleve a cabo la
definicién de estrategias y prioridades; la previsién y organizacién de recursos para
alcanzarlas; la expresién de programas para la coordinacién de sus tareas, asi como
las previsiones respecto a las posibles modificaciones a sus estructuras.

Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

ARTICULO 31.- Los Programas Sectoriales serdn elaborados por las dependencias
coordinadoras de sector y aprobados por el Titular del Poder Ejecutivo Estatal, previa
revision y validacion de la Coordinacién General del Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Hidalgo. Se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan
Estatal de Desarrollo, asi como de la politica nacional de desarrollo y especificaran los

objetivos y prioridades que regiran el desempefio de las actividades del sector
administrativo de que se trate.

Los Programas Sectoriales de Desarrollo determinaran la estrategia programaética para
cada dependencia de la Administracién Publica Estatal, indicando el listado de
subprogramas sectoriales a implementar, los cuales seran equivalentes al concepto de
programa presupuestario para efectos del Presupuesto Basado en Resultados.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todo.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

México con Educacién de Calidad

Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de
calidad.

Objetivo 3.2. Garantizar la inclusién y la equidad en el sistema educativo.

Objetivo 3.3. Ampliar el acceso a la cultura como medio para la formacién integral de
los ciudadanos.

Objetivo 3.4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de
salud.

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para
el progreso econémico social sostenible.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Objetivo 3.2.1 Fortalecer al personal docente de educacién bésica en el Estado de
Hidalgo.

Objetivo 3.2.2 Incrementar la cobertura del sector educativo en el Estado de Hidalgo.
Objetivo 3.2.3. Mejorar las instalaciones del sector educativo en el Estado de Hidalgo.
Objetivo 3.2.4 Ofrecer educacion incluyente y equitativa en todos los niveles
modalidades.

Programa Sectorial de Educacién 2017-2022

Objetivo 1. Incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa en el Estado de
Hidalgo.

Objetivo 2. Promover la profesionalizacién de docentes y directivos de educacion
basica, media superior y superior en espacios de formacion, capacitacion,
actualizacion y superacién profesional.

Objetivo 3. Fomentar practicas educativas incluyentes con un enfoque intercultural y
con perspectiva de género en el Estado.

Objetivo 4. Impulsar una educacién integral que propicie el desarrollo fisico,
humanista y social, con un enfoque de sustentabilidad para los hidalguenses.
Objetivo 5. Ampliar la vinculacién entre las instituciones de educacion con el sector
empresarial a nivel Estatal, Nacional e Internacional.

Objetivo 6. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica y la
innovacion en la comunidad educativa del Estado.

Objetivos Transversales

Garantizar el derecho de todas las nifias Yy mujeres a recibir servicios educativos con
perspectiva de género en el estado de Hidalgo.

Fomentar en las instituciones educativas el desarrollo de valores y actitudes que
respalden los derechos humanos.

Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacién en los procesos académicos tanto de
docencia e investigacién que permita fortalecer la calidad y pertinencia en la
formacion de los ciudadanos hidalguenses.

Decreto de Creacién

En el Decreto que Modifica Diversas Disposiciones del Diverso que Abrogé al que Cred
ala Universidad Politécnica de Pachuca, publicado en el periddico oficial del Estado el
15 de marzo de 2004. En el Articulo 3 cinco objetos sociales, a continuacién se

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
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presentan mencionando su alineacién con los objetivos generales del presente
documento:

l.- Impartir educaciéon superior en los niveles de licenciatura, especializacion
tecnologica y otros estudios de posgrado, asi como cursos de actualizacién en sus
diversas modalidades, para preparar profesionales con una sélida formacién cientifica,
tecnoldgica y en valores civicos, y €ticos, conscientes del contexto Nacional en lo
econdmico, politico y social. Se alinea con el objetivo general 1 referente a Incrementar
la cobertura y la calidad de la oferta educativa mejorando la formacién integral

Il.- Llevar a cabo investigacién aplicada y desarrollo tecnologico pertinentes para el
desarrollo econémico y social de la region, del Estado y de la Nacion.

ll.-- Difundir el conocimiento vy la cultura a través de la extension universitaria y la
formacion a lo largo de toda la vida. Se alinea con el objetivo 2 enfocado a Impulsar la
investigacion, la innovacién, el desarrollo y transferencia de tecnologia e
internacionalizacién como ejes rectores para la consolidacion de la Universidad

IV.-  Prestar servicios tecnoldgicos y de asesorfa, que contribuyen a mejorar el
desempefio de las empresas Yy otras organizaciones de la regién y del Estado,
principalmente y

V.- Impartir programas de educacién continua con orientacion a la capacitacion para
el trabajo y el fomento de la cultura tecnoldgica en la region, en el Estado y en el Pais.
Los objetos IV y V se vinculan con objetivo 3 enfocado a Fortalecer la gestion y
profesionalizacién del personal para la mejora continua, ya que este engloba las
acciones de vinculacién y extensién universitaria.

Los objetivos transversales del presente programa tienen alineacién tanto con el Plan
Estatal como con el Programa Sectorial vigentes.

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachueca
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