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1. Presentacion

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca
2018-2022, considera estos planteamientos sociales y los enriqguece con
aportaciones institucionales formuladas como resultado de la participacion reflexiva

e incluyente del personal académico, administrativo y directivo.

En la planeacion institucional se establecen instrumentos estratégicos para ofrecer
a la comunidad estudiantil servicios educativos de calidad, en un ambiente
intercultural, incluyente y con perspectiva de género, que permite formar de manera
integral profesionistas e investigadores comprometidos con la sustentabilidad y el
emprendimiento, como una herramienta para el desarrollo econémico del estado y

el pais.

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Pachuca,
se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, a traves del cual se
impulsa la creacion de un proyecto educativo pertinente al entorno estatal, nacional

e internacional, orientado a mejorar la calidad de los servicios educativos.

El presente Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria
Financiera (PDPE-IF) fue formulado como resultado de una participacion reflexiva
e incluyente del personal académico del programa educativo y se encuentra
alineado con el Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad
Politécnica de Pachuca (PID-UPPachuca) 2018-2022.

En el PID-UPPachuca 2018-2022 se establecen instrumentos estratégicos para
ofrecer a la comunidad estudiantil servicios educativos pertinentes y de calidad, en
un ambiente incluyente y con perspectiva de género, que permita formar de manera

integral profesionistas e investigadores comprometidos con la sustentabilidad y el
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emprendimiento, como una herramienta para el desarrollo econémico del estado y

el pais.

A través del PID-UPPachuca 2018-2022 se pretende que la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la innovacion e internacionalizacion se constituyan como los
ejes rectores que impulsen el desarrollo de cada uno de sus programas educativos
de nivel licenciatura y posgrado de la Universidad Politécnica de Pachuca;

generando con ello una plataforma para lograr la consolidacion de la Universidad.

Enmarcado dentro de las propuestas delineadas en el PID-UPPachuca 2018-2022,
el presente Programa de Desarrollo esta orientado a la mejora de indicadores
estratégicos del Programa Educativo de Ingenieria Financiera. Para ello es
fundamental establecer acciones coordinadas, arménicas y constructivistas entre
autoridades, investigadores, profesores, alumnos, padres de familia, organizaciones
civiles y la sociedad en general. S6lo con estrategia conjunta, se lograra producir

resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Es importante resaltar que en el estudio de pertinencia validado por la H. Junta
Directiva en la 5ta. seccion extraordinaria de fecha 15 de noviembre del 2006, trajo
como resultado poner en marcha en la UPPachuca el PE de Ingenieria Financiera,
dado ello las condiciones estatales y regionales. También es conveniente resaltar
el potencial que tiene la regiébn dada su cercania con el Distrito Federal y los

importantes polos de desarrollo que en el centro del pais se estan generando.

En el PID-UPPachuca 2018-2022 se plantea la necesidad de efectuar
adecuaciones en la forma de impartir la docencia y realizar la investigacion
integrando el compromiso grupal y las nuevas tecnologias de informacion y

comunicacion afines a los nuevos requerimientos en materia de ensefianza-
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Competencias (EBC).

En el PID-UPPachuca 2018-2022 se establecen los ejes estratégicos en torno a los
cuales se plantean las metas y acciones prioritarias a desarrollar durante 2018-
2022, con la finalidad de fortalecer el PEIF. En el Plan se establece el enfoque
estratégico del PEIF, la situacion actual de las funciones sustantivas y de gestion,
asi como su vision al afio 2022, los retos, objetivos, estrategias y proyectos

especificos que se requieren para alcanzar el futuro deseado.
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2. Fundamentos generales y estructura del Programa de

Desarrollo del Programa Educativo

2.1 Introduccién

El presente Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria
Financiera (PDPE-IF) 2018 -2022 de la Universidad Politécnica de Pachuca (UPP),
establece las directrices para dar sustento al desarrollo sostenible del Programa
Educativo de Ingenieria Financiera, tomando en consideracién las politicas y
estrategias establecidas en el PID-UPPachuca 2018-2022. En este sentido, a partir
de un diagnéstico de la situacion actual que guarda el PE-IF se formularon
estrategias de mediano plazo, con perspectiva al 2030, vinculadas a indicadores
tacticos con metas anuales; asimismo se consideraron escenarios por eje de
desarrollo con base en una estructura programatica en el marco de una gestion
basada en resultados.

El presente documento fue elaborado a partir de considerar los tres ejes tematicos
prioritarios incluidos en el Programa Institucional de Desarrollo, articulados con los
establecidos para la educacion superior en el Programa Sectorial de Educacion del
Estado de Hidalgo (PSE-EH)2016-2022.

Ejes tematicos prioritarios del PDPE-IF

1. Coberturay Calidad Educativa.
2. Investigacién, innovacion y desarrollo de tecnologia.

3. Procesos de Gestion.

Como parte del primer eje tematico denominado Cobertura y Calidad Educativa,
se realiza un andlisis de la evolucion de la matricula e indicadores de calidad del

Programa Educativo de Ingenieria Financiera (PE-IF), se mencionan las
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evaluaciones a las que ha estado sometido y los reconocimientos recibidos por su
calidad educativa. Asimismo, se describen las lineas de acciones para mejorar los
indicadores de desempefio escolar; asi como los rasgos caracteristicos de una
formacion integral universitaria para el desarrollo de las y los emprendedores con
sentido de responsabilidad y respeto al medio ambiente, cercanos a las artes, la
culturay los deportes, en un ambiente intercultural, incluyente y con perspectiva de

género, promoviendo el desarrollo de todo el potencial de cada persona.

El eje temético Investigacion, innovacion y desarrollo de tecnologia se centra
principalmente en las aportaciones a la investigacion basica y aplicada realizadas
por los Profesores de Tiempo Completo (PTC), asi como incentivar el vinculo
existente entre los PTC y estudiantes del PE-IF con el sector productivo, para llevar

a cabo innovaciones tecnoldégicas.

El tercer eje tematico considerado en este programa de desarrollo corresponde a
Procesos de Gestion, esto debido a la importancia que tienen como soporte de los
procesos académicos. En este tema se enmarca lo concerniente a la planeaciéon y
gestion de recursos humanos, materiales e informaticos; asi como la participacion
en fondos concursables, la cultura de la trasparencia, rendicion de cuentas. Entre
las acciones de vinculacion y extension universitaria, en este ambito, se consideran
el servicio social, estancias y estadias de estudiantes asi como la difusion del PE-

IF que se lleva a cabo con la participacion de los PTC del programa educativo.

En este ambito, también se considera el servicio social, las estancias, estadias,
difusién de la oferta educativa, entre otras acciones de vinculacion y extensién

universitaria.

Dentro de las politicas transversales, se encuentra el tema de Equidad de Género,

a fin de garantizar el derecho de las y los jévenes a recibir servicios educativos con
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perspectiva de género; desde el enfoque institucional se analizan y realizan
planteamientos sobre un sistema de gestion de equidad de género que atienda las
normas para la igualdad laboral y la no discriminacion, las acciones
correspondientes a la unidad interna de equidad de género , asi como lo relacionado
con los protocolos de actuacion para la atencion de la violencia de género.

En el segundo tema transversal se atiende lo relacionado con el fomento de los
Valores y Actitudes para promover el respeto a los derechos humanos, para lo cual
se realizan analisis y planteamientos de acciones a emprender por los comités de
ética y bioética de la Universidad.

Para promover e incentivar la Innovacion Educativa integrando la Ciencia y la
Tecnologia se analizan y establecen los aspectos relacionados con la divulgacién
de la ciencia y la tecnologia, las acciones requeridas para mantener y renovar la
Infraestructura Fisica Educativa incluyendo dentro de ella el equipamiento de los
laboratorios especializados, laboratorios transversales, materiales didacticos y
audiovisuales, la infraestructura de informatica y telecomunicaciones. Asi como las
acciones educativas innovadoras derivadas de los cuerpos colegiados estatales e

institucionales.

En la definicién de los objetivos generales del presente programa de desarrollo, se
tomaron como referentes los objetivos generales establecidos en el correspondiente
programa institucional (PID-UPPachuca 2017-2022), los cuales a su vez se
encuentran alineados con los establecidos en los programas sectoriales de

educacion, tanto nacional como estatal.
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Objetivos generales del PDPE-IF.

Los objetivos generales del programa de desarrollo son:

1. Promover el desarrollo gradual y sostenible del Programa Educativo, acorde con
las politicas publicas y demandas del sector productivo, fortaleciendo su

pertinencia y calidad educativa.

2. Impulsar la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico e

internacionalizaciéon en el programa educativo.

3. Consolidar los procesos de gestion y de mejora de los servicios educativos,
orientados a la atencion de los estudiantes y al fortalecimiento del Programa

Educativo a través de la profesionalizacion del personal y el uso de tecnologia.

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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2.2 Alineacién de los Objetivos Generales con los del Programa Sectorial de

Educacién del Estado de Hidalgo y el Programa Institucional de Desarrollo.

El PE-IF se integra de tres ejes tematicos prioritarios alineados a la politica publica
estatal e institucional, I) Cobertura y calidad, Il) Investigacidén, innovacion y

desarrollo de tecnologia y Ill) Procesos de Gestion (1.4).

En el primer eje tematico (Cobertura y calidad), se contempla tanto los indices
de calidad y su evolucion en cuanto a matricula y generaciones de alumnos del PE-
IF, asi como las acciones para mejorar los indicadores de desempefo escolar. En
este eje tematico, también, se hace hincapié en los reconocimientos recibidos
derivados de la calidad y mejora continua, si como las evaluaciones a las que han

estado sometido el PE-IF.

En el segundo eje temético (Investigacidon, innovacion y desarrollo de
tecnologia), se centra en las aportaciones a la investigacion basica y aplicada
llevadas a cabo por los Profesores de Tiempo Completo (PTC). En este eje
tematico, se conforman las estrategias para la internacionalizacion, asi como la

consolidacion del PE-IF en el sector productivo para la innovacion tecnolégica.

En el tercer eje tematico (Investigacion, innovacion y desarrollo de tecnologia),
se consideran tanto los procesos académicos como la planeacion y gestion de
recursos humanos, materiales e informaticos del PE-IF. Este eje, también contempla
aspectos tales como la participacion del PTCs en las diversas convocatorias
apoyadas con fondos a nivel estatal, nacional e internacional, asi como la cultura de
la transparencia y rendicion de cuentas. Entre las principales acciones de apoyo en
los procesos de gestion, se encuentran proporcionar capitacion para el empleo

cotidiano de plataformas electronicas (MOODLE) y la optimizacion de la
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conectividad entre las areas educativas para el mejoramiento en la atencion a los
estudiantes del PE-IF.

En las Tablas 2.2.1 a 2.2.3 se enlista la alineacion de los ejes tematicos del (PDPE-
IF) 2018 -2022 a los objetivos establecidos en el PID-UPPachuca 2018-2022 como
al Programa Sectorial de Educacion del Estado de Hidalgo 2018-2022.

Tabla 2.2.1 Eje temético 1. Cobertura y Calidad Educativa.
Objetivos Objetivo General
Programa Sectorial Programa

de Educacién 2017- Institucional de
2022 Desarrollo 2017-
2022

1. Incrementar la | 1. Incrementar 1. Promover el | indice de desercion.
cobertura y calidad | la coberturay la | desarrollo
de la oferta | calidad de los gradual Y | indice de
educativa en el | servicios sostenible  del reprobacion.

Estado de Hidalgo. | educativos, Eg?ir:t?/g )

3. Fomentar | mejorando la acorde con las | Indice de Eficiencia
practicas educativas | formacion politicas Terminal.
incluyentes con un | integral de lasy | publicas y

enfoque intercultural | los profesionistas | demandas  del | jndice de Titulacion.

y con perspectiva de | de nivel sector

género en el Estado. | licenciatura y ?org[g:iei:tilgg,do su Porcentaje de
4. Impulsar una | posgrado, pertinencia y docentes que
educacion integral | pertinente alas | calidad aprueban la
que propicie el | necesidades del | educativa. evaluacion del
desarrollo fisico, | sector social y portafolio de
humanista y social, | productivo del evidencias.

con un enfoque de | estado de
sustentabilidad para | Hidalgo y del
los hidalguenses. pais.
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Tabla 2.2.2 Eje tematico 2: Investigacion, innovacién y desarrollo de
tecnologia.
Objetivo General
Programa
Institucional de
Desarrollo 2017-
2022

Objetivos
Programa
Sectorial de
Educacion 2017-
2022

6. Promover el|2. Impulsar la|2. Impulsar la | Porcentaje de
desarrollo de la | investigacion, la | investigacion,  la | Cuerpos
Investigacion innovacion, el | innovacion, el | Académicos en
C|ent|f|f:el_, desarrollo y | desarrollo Formacién.
tecnolégica y la . -
innovacién en la transferencia de | tecnologico e
comunidad tecnologia e | internacionalizacion
educativa del | internacionalizacion |en el programa
Estado. como ejes rectores | educativo.

para la consolidacion

de la Universidad.

Tabla 2.2.3 Eje tematico 3: Procesos de Gestion.
Objetivos Objetivo General

Programa Sectorial de Programa

Institucional de

Desarrollo 2017-

2022

Educacion 2017-2022

2. Promover la | 3. Consolidar los | 3. Consolidar los
profesionalizacion de | procesos de | procesos de | Porcentaje de
docentes y directivos | gestion y servicios | gestion y de |USO de la
de educacion basica, | de atencion, | mejora de los E/llifé(l)erma
media  superior vy | respaldados en la | servicios '
superior en espacios | profesionalizacién | educativos,
de formacion, | del personal para | orientados a la
capacitacion, el desarrollo y |atencibn de los
actualizacion y | trascendencia estudiantes y al
superacion institucional. fortalecimiento
profesional. del Programa

Educativo a

traves de la

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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5. Ampliar la profesionalizacion
vinculacién entre las del personal y el
instituciones de uso de
educacion con el tecnologia.

sector empresarial a
nivel Estatal, Nacional
e Internacional.

2.3 Principios de Gobierno Misién y Visién

2.3.1 Mision y Vision Institucional

MISION DE LA UPPachuca.

Proporcionar educacién superior de calidad, integral e incluyente, para formar
profesionistas éticos, competentes, emprendedores e innovadores; comprometidos

con el bienestar y desarrollo sustentable del Estado y del pais.

VISION DE LA UPPachuca.

Ser un referente de educacién superior con reconocimiento internacional por la
formacion académica de profesionistas con valores, emprendedores, calificados y
especializados, cuyo alto desempefio en investigacién e innovacién impacte a los
sectores productivos y de salud, contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo

sustentable del Estado y del pais.

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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Objetivo, mision y vision del PE-IF

Los objetivos, estrategias y lineas de accion establecidas en el programa de
desarrollo, PDPE-IF 2018-2022, estan orientadas a fin de cumplir el objetivo, mision

y vision del programa educativo.

OBJETIVO DEL PE-IF

Formar profesionales con capacidad para investigar, analizar, plantear, dirigir y
tomar decisiones con alternativas eficaces, mediante el conocimiento y aplicacion
de los procesos financieros de los sectores social, publico y privado, partiendo de
premisas que enfaticen las variables estratégicas de la contabilidad, la economia y

la administracion financiera.

MISION DEL PE-IF

El Programa Educativo de Ingenieria Financiera proporciona educacion superior,
asi como servicios de calidad en &reas ingenieria-econdmico-financiero y realiza
actividades de extension; que forma integralmente profesionistas emprendedores e
investigadores altamente calificados a través del plan de estudio pertinente, basado
en competencias; con programa de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
vinculacion y extension, que contribuyen al desarrollo social y economico

sustentable del pais.

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
Politécnica de Pachuca
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VISION DEL PE-IF

Ser un programa educativo acreditado y pertinente para el Estado y el desarrollo del
Pais; con laboratorios; que proporcionan una solida formacion tecnologica,
cientifica, humanisticas y bilingte; con valores universales éticos y con respeto al
ambiente y al diversidad cultural, 25% de profesores en el SNI 'y 50% de los PTC
con el perfil PRODEP; un CAEF y un CAEC en proceso de consolidacién que
realizan investigacion y desarrollo tecnolégico en areas estratégicas para el

desarrollo de los sectores social, publico y privado, del Estado y del Pais.

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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3. Diagnéstico, Analisis Estratégico y Enfoque Prospectivo 2030

3.1 Diagnostico General de la UPP: Econdémico, Social y Ambiental

El Programa Sectorial de Educacion del Estado de Hidalgo, 2017-2022, refiere que
en el estado habitan 2.8 millones de personas, de los cuales 1.3 millones, el 46%,
tienen menos de 25 afios, por lo que esta poblacion es la potencial demandante de
servicios educativos. Del total de habitantes en el estado, el 52% son mujeres y
48% son hombres. Sin embargo, en el grupo de menos de 20 afios, esta proporcion

se invierte de manera que el 49% son mujeres y el 51% hombres.

En ese mismo documento se menciona que en el ciclo 2016-2017 en la Educacion
Media Superior se atendid una matricula total de 137 mil 655 estudiantes, de los
cuales 120 mil 724 se encontraban inscritos en instituciones publicas. La tasa de
absorcién en este nivel durante dicho ciclo fue ligeramente mayor al 100%, debido
a que se reciben estudiantes de otros estados. La eficiencia terminal en el ciclo
2015-2016 fue de 66% Yy el indice de cobertura de 80.5%, lo que significa que la
entidad ha cubierto y superado el reto que el gobierno federal ha planteado para el
final de la presente administracion de lograr el 80% de cobertura en este nivel

educativo (5).

En cuanto a Educacién Superior, en el estado se tiene un crecimiento en la
cobertura del 26.6% en 2011 al 36.2% en 2016, en comparacion a la media nacional
que es de 31% y que para el inicio del ciclo escolar 2016 — 2017 ingresaron a las
Instituciones de Educacion Superior Publicas (IES), sectorizadas a la SEPH, 12 mil
839 estudiantes de nuevo ingreso, egresaron 8 mil 817 y se titularon 7 mil 615.
Actualmente existen 106 Instituciones de Educacion Superior (IES), las cuales
atienden a una poblacién de 102 mil 17 estudiantes con el apoyo de 9 mil 607
docentes. En el estado, la tasa de absorcion en este nivel educativo es de 85% vy la

tasa de desercién del 4.8% (6).

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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En el ciclo escolar 2016 — 2017, enlas IES publicas sectorizadas a la SEP-Hidalgo
(25 en total), ingresaron 12 mil 839 estudiantes, egresaron 8 mil 817 y se titularon 7
mil 615. Actualmente, en ellas laboran 629 Profesores de Tiempo Completo (PTC),
de los cuales 67 (10.7%) son investigadores miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI); ademas, mil 472 son Profesores de Tiempo Parcial (PTP) o
por asignatura. Un total de mil 67 personas realizan tareas administrativas y de
apoyo a la educacion y 299 son directivos, segun lo referido por el Programa
Sectorial de Educacion 2017-2022.

Entre las IES publicas del estado que ofertan programas educativos del area de
ingenierias, destacan la autbnoma (UAEH), las sectorizadas a la SEP-Hidalgo: ocho
Universidades Tecnologicas, seis Universidades Politécnicas y tres Institutos
Tecnolbgicos Superiores Descentralizados; ademas de las IES de sostenimiento
federal: tres Institutos Tecnoldgicos Federales y el Instituto Politécnico Nacional,
campus Hidalgo (7).

En lo que concierne a la Universidad Politécnica de Pachuca, de acuerdo con las
estadisticas 911, su poblacién estudiantil crecié en 56% durante el periodo de 2011
a 2016, al pasar de 3 mil 80 a 4 mil 820 estudiantes, la distribucion por sexo para
esta ultima cifra refiere que el 59% son hombres y 41% son mujeres. Al inicio del
ciclo escolar 2016 — 2017, la matricula de nivel licenciatura fue de 4 mil 761
estudiantes, distribuidos en nueve programas educativos: 184 en Ingenieria
Telematica, 355 en Ingenieria Biomédica, 382 en Ingenieria en Software, 516 en
Ingenieria Financiera, 558 en Ingenieria en Biotecnologia, 730 en Ingenieria
Mecatronica, 842 en Ingenieria Mecanica Automotriz, 1 mil 4 en la Licenciatura en
Terapia Fisica y la recientemente creada Licenciatura en Médico Cirujano con una
matricula de 190 estudiantes. En cuanto a los programas educativos de posgrado,

la Maestria en Biotecnologia alberga 22 estudiantes, la Maestria en Mecatrénica

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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14, la Maestria en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 17 y el
Doctorado en Ciencias en Biotecnologia seis estudiantes, sumando un total de 59

estudiantes de posgrado.

En cuanto al reconocimiento a la calidad de los programas educativos, al inicio del
ciclo escolar 2016-2017, se encuentran vigentes los reconocimientos de Nivel 1,
otorgados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), a cinco de los ocho programas evaluables de nivel licenciatura:
1) Ingenieria Mecéanica Automotriz, 2) Ingenieria Biomédica, 3) Ingenieria en
Telematica, 4) Ingenieria Financiera, 5) Ingenieria en Software y 6) Licenciatura en
Terapia Fisica. Ante el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria
(CACEI) se encuentran acreditados los programas tres programas educativos mas:
Ingenieria en Biotecnologia, Ingenieria en Software e Ingenieria en Mecatrénica. En
cuanto a los programas de maestria y doctorado, todos ellos cuentan con el
reconocimiento de estar incluidos en el Programa Nacional de Programas de
Calidad del CONACYT (7,8).

Los datos estadisticos de enero de 2016 reportan que a la UPP ingresaron en ese
mes 404 estudiantes y 1 mil 42 estudiantes lo hicieron en septiembre del mismo
afo, esta cifra representa un crecimiento de 17% de estudiantes de nuevo ingreso
con respecto a los admitidos en el afio 2011. A inicios del ciclo escolar 2016-2017,
se reporta que de esta casa de estudios egresaron en este ciclo 396 y 380 jovenes

egresaron respectivamente.

En cuanto al personal docente de la Universidad Politécnica de Pachuca, en el
altimo trimestre del afio 2016, en la estadistica institucional se contaba con 147
PTC, de los cuales 23 eran miembros del SNI, cifra que representa el 15.6 %, 48
docentes (32.6%) contaban con reconocimiento de perfil deseable otorgado en el

marco del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). La plantilla

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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de PTP era de 119. Para las tareas administrativas y de apoyo académico se
contaba con 113 personas. Las funciones directivas son llevadas a cabo por 18

funcionarias y funcionarios.

En cuanto a Cobertura y Calidad Educativa, debido a limitantes de caracter
presupuestal que inciden negativamente en la consolidacion de la infraestructura y
el equipamiento, no ha sido posible someter a procesos de evaluacion a todos
aguellos programas educativos que obtuvieron reconocimiento de calidad, hace

mas de cinco afios, por lo que se ha perdido la vigencia de estos reconocimientos.

Si bien es cierto, que se han implementado acciones para el Desarrollo de
Emprendedores, asi como para el Fomento de una Cultura Sustentable y de un
Enfoque Intercultural, es necesario formalizarlas en programas de atencion

transversal a los programas educativos.

En el tema de Internacionalizacion, han prevalecido dificultades sobre todo de

caracter presupuestal para promover el intercambio académico y estudiantil.

En lo concerniente a Investigacion, innovaciéon y desarrollo de tecnologia El
programa esta enfocado al desarrollo de proyectos que resuelvan problemas
especificos en un area de aplicacion, a través del Cuerpo Académico en
Formacién (CAEF): “Estrategias, gestion del conocimiento, competitividad e
innovacion tecnoldgica” donde se establece como ejes de la investigacion las

siguientes lineas de Investigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico:

e Disefio de estrategias, gestion del conocimiento e impulso de tecnologia;
evalla el papel de la gestion del cambio tecnoldgico y de la innovacion en el

logro de la competitividad de los sectores publico y privado.
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¢ Ingenieria financiera aplicada a las finanzas corporativas; investiga en el
modelamiento de instrumentos financieros derivados para los diferentes
sectores productivos, la optimizacion de portafolios de inversion, analisis y
aplicacion de técnicas para valoracién de empresas y activos financieros,

reestructuracion corporativa y gobierno corporativo.

Se han identificado obstaculos para incentivar la participacion del cuerpo académico

en redes de investigacién, sobre todo a nivel internacional.

En relacién con los Procesos de Gestion, las IES y en particular la Universidad
Politécnica de Pachuca, tiene necesidades permanentes como son: la
profesionalizacion del personal, el mantenimiento y acondicionamiento de los
espacios educativos, la provision de materiales didacticos inclusive el pago de
servicios. Lo anterior es debido principalmente a los problemas presupuestales se
han hecho presentes en los Ultimos afios. Es importante tener presente estas

consideraciones en la definicién de la planeacion estratégica del PE-IF.

En cuanto a la politica transversal de Equidad de Género, se cuenta con la Unidad
Interna de Equidad de Género, sin embargo no se ha implementado un sistema de
gestion de equidad de género que responda a la norma mexicana de igualdad
laboral, de igual forma no se han formalizado los protocolos de actuacién para la

prevencion y atencion de la violencia de género.

Para la Promocion Valores, se cuenta con un Comité de Etica, quedando
pendiente la formalizacion de los protocolos para la emision de recomendaciones
que resguarden los valores institucionales, asi como la instalacion del comité de

Bioética.

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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Finalmente en lo que compete a la Innovacion Educativa integrando la Cienciay
la Tecnologia la renovacion del equipamiento ante los rapidos cambios
tecnologicos es un reto que se ha atendido en forma parcial, el campus universitario
ha tenido un crecimiento importante y la infraestructura de telecomunicaciones no
ha podido crecer al mismo ritmo, en los aspectos favorables de este rubro se

encuentra el alto impacto en la divulgacion de la ciencia y la tecnologia.
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3.2 Diagnéstico Situacional Estratégico del PE-IF

Poblacion Estudiantil

MATRICULA

El anuncio de la creacion de la UPP se dio el 27 de julio de 2003, el dia 6 de
septiembre de 2003 se aplico el examen de admision a las tres carreras con que
inicié la oferta educativa en la UPP: Ingenieria en Biotecnologia, Ingenieria en
Mecatrénica e Ingenieria en Telemética. Posteriormente, el dia 29 de septiembre
del mismo afio, se inicié con un curso propedéutico para los alumnos ya inscritos.
Los cursos regulares en los tres programas educativos de ingenieria, iniciaron en
enero del 2004 con 231 alumnos en total. El PE-IF inicidé septiembre del 2006 con

57 alumnos inscritos.

Es importante mencionar que desde su inicio, la operacion del PE-IF es
cuatrimestral, existiendo 3 cuatrimestres por afio (enero-abril, mayo-agosto y
septiembre-diciembre). Sin embargo, anualmente existen sélo dos fechas para que
los aspirantes ingresen al PE; la primera en enero y la segunda en septiembre;
siendo en esta Ultima donde histéricamente ha existido un mayor nimero de

aspirantes y alumnos de nuevo ingreso en el PE.

La evolucion de la matricula de alumnos del PE-IF de 2006 abril 2017 se muestra
en la Tabla 3.1 y Figura 3.1.Es importante destacar que si bien ha habido un
crecimiento gradual de la matricula en los Ultimos afios, se tiene proyectado que en
los afios venideros se estabilice alrededor del 7% para llegar a un total de 757

alumnos en el 2022.
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Tabla 3.1 Matricula del PE de Ingenieria Financiera 2006-2018
NO. DE CRECIMIENT

Cuatrrtlamest ALUMNO SUB'II_'OTA TOLTA 5 gRREECLI'IZ\/I_IrIIE\I)(')I'
S ABSOLUTO

220 63 57 57 57
200 71 20

109 166 109 191.23%
7 73 89 0
200 81 33

131 24 24 421.05%
o o o6 3 0 0 05%
200 91 47 .
o 53 = 118 249 249 436.84%
201 101 37 .
0 103 = 115 233 233 408.77%
201 111 17 )
. 113 15 66 181 181 317.54%
201 121 25 )
) 153 = 88 154 154 270.18%
201 131 2 )
2 a3 o3 84 172 172 301.75%
201 141 33 .
. 43 1051133 217 217 380.70%
201 151 50 )
5 123 e 163 296 296 519.30%
201 161 48 .
6 163 15 166 329 329 577.19%
201 171 58 .
; 73 135 197 363 363 636.84%
201
o 181 55 194 391 28 49.12%

Fuente: Informacion del SIIUPP.
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Figura 3.1 Matricula del PE de Ingenieria Financiera 2006-2018

MATRICULA
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Fuente: Informacion del SIIUPP.

REPROBACION

En la Tabla 3.2 se muestra la evolucién del porcentaje de reprobacion estudiantil
por cuatrimestre de 2010 a 2018 tomando como referencia la tasa del cuatrimestre
agosto-diciembre de 2010, la cual fue de 18%. Se observa que existe una tendencia
a la baja en el indice de reprobacion global es del 16.55%, particularmente en los
altimos afos la media se ubica alrededor del 16.65% con una desviacion del 4.81%.
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Tabla 3.2 Historico de Reprobacion (%) de alumnos del PE Ingenieria Financiera
or cuatrimestre en el periodo 2010-2018

D
_ PROMEDIO DE % DE
ANO CUATRIMESTRE REPROBACION

2010 103 18%
111 19%
2011 112 14%
113 17%
121 17%
2012 122 23%
123 24%
131 25%
2013 132 18%
133 22%
141 26%
2014 142 25%
143 14%
151 14%
2015 152 11%
153 11%
161 13%
2016 162 14%
163 19%
171 13%
2017 172 14%
173 14%
181 12%
2018 TOTAL
GENERAL 0.1655

Fuente: Informacion del SIIUPP.

La Figura 3.2 muestra un grafico de la evolucion de la tasa promedio de reprobacion

anual en los ultimos nueve afos, tomando como referencia la tasa del afio 2010, la

cual fue de 18%. Como resultado de una mejor seleccion de los aspirantes que

ingresaron al PE a partir de septiembre del afio 2010, en el 2015 se obtuvo una

significativa disminucion del 11% en la tasa de reprobacién en comparacién al afio

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
Politécnica de Pachuca



UNIVERSIDAD

° <

o 5]

- >

2 S

L

r‘g ﬁw
4’4, r

Ca Do

Secretaria de
Educacion Publica

Hidalgo crece

2010. Sin embargo, debido principalmente a un aumento significativo de la tasa de
alumnos de nuevo ingreso, en comparacion con el nimero de aspirantes, al afio
siguiente se registr6 un ligero incremento del 2% en la tasa promedio de
reprobacion, llegando a ser del 16.65% en el 2018. Si bien en los ultimos dos afios
se ha observado un decremento de la reprobacion llegando a ser del 12% en el
periodo enero-abril 2018, se estima que en los proximos afos valor se estabilice en
alrededor del 10%. Es recomendable mantener baja esta tasa de reprobacion en los
afios subsecuentes, como un indicador del bueno desempefio escolar de los
estudiantes del PE-IF.

Figura 3.2 Historico de Reprobacion (%) de alumnos del PE Ingenieria Financiera
por cuatrimestre en el periodo 2010-2018

REPROBACION
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Fuente: Informacion del SIIUPP.
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Cabe destacar que si bien en los primeros cuatro afios fue a la alza, desde el afio
2006 del 60% a la fecha la desercion general ha ido a la baja ubicandose en el en
los ultimos afios cabe hacer relevancia que a partir del 2014 y hasta el periodo
enero-abril 2018 se maneja una desercion general del 2%, y un valor medio
alrededor del 11.45% (Tabla y Figura 3.3).

Tabla 3.3 Desercion General del PE de Ingenieria Financiera 2006-2018
SUMA DE

: DESERCION
ANO CUATRIMESTRE  GENERACIONAL
2006 063 60%

071 80%
2007 073 63%
081 70%
2008 083 65%
091 62%
2009 093 69%
101 65%
2010 103 55%
111 47%
2011 113 45%
121 60%
2012 123 49%
131 100%
2013 133 63%
141 39%
2014 143 24%
151 26%
2015 153 23%
161 25%
2016 163 16%
171 31%
2017 173 6%
2018 181 2%
Total 11.45
general

Fuente: Informacion del SIIUPP.
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Figura 3.3 Desercion General del PE de Ingenieria Financiera 2006-2018
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Fuente: Informacion del SIIUPP.

Este comportamiento de disminucién de la desercion es atribuido principalmente a
la implementacion de un mecanismo para mejorar la seleccion de aspirantes a
ingresar al PEIF. Ademas del examen de ingreso, se comenz6 a aplicar un test
sobre rasgos de personalidad y una entrevista para conocer aspectos importantes
de los aspirantes, tales como: antecedentes escolares, habitos de estudio, interés
profesional, conocimiento de los rasgos del perfil de ingreso y del medio laboral del
Ingeniero Financiero; asi como el nivel de riesgo de abandono de estudios

profesionales.
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EGRESADOS

El comportamiento de titulacion cuatrimestral, con respecto al numero de
estudiantes que ingresaron histéricamente se muestra en el gréfico de la Tabla 3.4
y Figuras 3.4.

Tabla 3.4 Egresados o Titulados PE de Ingenieria Financiera 2006-2015
RoUS INGRESARON  TITULACION

INDICE DE

Cuatrimestre TITULACION (%)
2006 63 57 22 38.60%

71 20 3 15.00%
2007

73 89 32 35.96%

81 33 9 27.27%
2008

83 98 32 32.65%

91 47 17 36.17%
2009

93 71 22 30.99%

101 37 13 35.14%
2010

103 78 32 41.03%

111 17 6 35.29%
2011

113 49 24 48.98%

121 25 7 28.00%
2012

123 63 23 36.51%

131 2 0 0.00%
2013

133 82 18 21.95%

141 33 11 33.33%
2014

143 100 10 10.00%
2015 151 50 2 4.00%

Fuente: Informacion del SIIUPP.

En la Figura 3.4 se muestra un gréfico histérico del comportamiento del indice de
titulacién, con respecto al numero de estudiantes que ingresaron en los

cuatrimestres indicados.
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Figura 3.4 Egresados o Titulados del Programa Educativo de Ingenieria Financiera
2006-2015
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Fuente: Informacién del SIIUPP.

En la Figura 3.5 se muestra un gréfico historico de la eficiencia terminal por
cohorte cuatrimestral de los alumnos ingresados y egresados.

FIGURA 3.5 INGRESO/EGRESO
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Fuente: Informacioén del SIIUPP
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Considerando que el Plan de Estudios de PE-IF considera una duracion de 10
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cuatrimestres (tres afios y cuatro meses), en la Tabla y Figura 3.8 se muestran datos
historicos del PE-IF sobre el nUmero de alumnos de nuevo ingreso, egresados y el
porcentaje promedio de deficiencia terminal por cohorte cuatrimestral es del 32.15%
(Tabla 3.5).

Tabla 3.5 Datos histdricos de Alumnos de Nuevo Ingreso, Egresados e indice de

Eficiencia Terminal.

_ EFIICIENCIA
A\\[0) COHORTE INGRESARON EGRESO TERMINAL
0,

2006 063 57 22 .60%
0,

|01 o o[
0,

o |1 (7
0,

|1 al —ul e
0,

oo |21 a ol s
0,

o |22 ul el o
0,

oz |22 I
0,

s |2 2ol o
0,

e |24 Sl al s
2015 151 50 2 4.00%
TOTAL 283 32.15%

Fuente: Informacion del SIIUPP
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En la Tabla y Figura 3.6.muestra el porcentaje de eficiencia terminal por cohorte
generacional. El indice (porcentaje) de eficiencia terminal referente a los alumnos
que terminaron en 10 cuatrimestres es del 39%, la eficiencia terminal de 15
cuatrimestres es del 53% vy la eficiencia terminal de mas de 15 cuatrimestres

equivale al 8%.

TABLA 3.6 EFICIENCIA TERMINAL INGENIERIA FINANCIERA
Eficienc Eficienc Eficien

Total ia ia cia
gener Termina Termina Termin
PERIODOS INSCCRITOS al | 10 | 15 al >15
1(1{21|21/1/1{1|1|1
112 3/4/5/6|7]| 8|9
4,412 3|11
17720 0]9] 3|2 298 39% 53% 8%
11/ 4,42 3| 1|1
1/1|2| 3|1 7|7, 2/0 0]9] 3|2 298
Fuente: Informacion del SIIUPP.

Como resultado de estos datos, se muestran el total de alumnos que han ingresado,

egresado y la media del indice de eficiencia terminal del PE-IF.

FIGURA 3.6 EFICIENCIA TERMINAL INGENIERIA FINANCIERA
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Fuente: Informacion del SIIUPP.
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Es importante aclarar que el indice de eficiencia terminal del afio indicado
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corresponde a la de las cohortes generacionales de dichos afos, considerando un
periodo de cuatro afios para su egreso desde que ingresaron al programa educativo.

Nuevamente, es notoria la evolucion similar al del indice de eficiencia terminal con
un comportamiento ciclico caracterizado por un valor medio creciente, donde el
indice de Eficiencia Terminal 15 es del 53% lo que connota que los alumnos

terminan la mayoria entre los 10 y 15 cuatrimestres.

RETENCION

En la Tabla y Figura 3.6 muestran datos correspondientes a la retencién
generacional del periodo 2016 al 2018 como se puede visualizar en un inicio en
septiembre del 2006 se manejaba del 100% en el primer cuatrimestre del 2018 se
retuvo al 89%, del 2006 al 2018 se llegé a un promedio de retencién del 21.02%,

por cohorte generacional.

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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Tabla 3.6 Retencién Generacional PE Ingenieria Financiera 2006-2018.
ANO CUATRIMESTR )
E RETENCION
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0,

|| s
0,

e ——
0,

.
0,

R ——
0,

o |
0,

m |
0,

0,

| o
0,

| o
0,

0,

o | e
0,

m | o
2018 181 89%

TOTAL GENERAL 21.0232

Fuente: Informacion del SIIUPP.
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Figura 3.5 Retencion Generacional PE Ingenieria Financiera 2006-2018.
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Fuente: Informacion del SIIUPP.
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Personal Académico

Actualmente la plantilla académica del PE-IF esta conformada 27 profesores, 12 de
los cuales son Profesores de Tiempo Parcial (PTP), 11 son Profesores de Tiempo
Completo (PTC), donde se incluye al Director del Programa Educativo (DPE), 1
Profesor Investigador Asociado (PIA) y 3 Técnico Titular (TT). Estas cifras indican
que del total de profesores del programa educativo, el 40.74% son de tiempo
completo, 3.70% investigador asociado, el 11.11% son de técnico titular y 44.44%
son de tiempo parcial.

Considerando una poblacion estudiantil actual de 439 estudiantes y 15 PTC, la tasa
de estudiantes por PTC en el PE-IF es de 29. Este valor es cercano al valor de
referencia de 25 estudiantes/PTC.

En la tabla 3.7 se especifica el grado de habilitacién profesional de la plantilla de

Profesores de Tiempo Completo con que cuenta el Programa Educativo

Tabla 3.7 Habilitacion profesional de la plantilla de PTC del PE-IF.
Grado Total
Licenciatura
Maestria 1
Doctorado
Perfil Deseable PROMEP
Miembros del SIN

(o)}

OB~ W o

En cuanto al grado de habilitacion, cabe destacar que el 100% de los PTC cuentan
con estudios de posgrado, 66.66% posee el grado de maestria 'y 11.11% el de
doctorado. Del total de PTC el 36.66% poseen el reconocimiento de perfil deseable
del PRODEP-SEP. Estos indicadores indican, en buena medida, que el grado de
habilitacion profesional y para la investigacion del personal docente del PE-IF es
adecuado. Sin embargo, en primera instancia el 100% de los PTC cuentan con

algun posgrado y que se promueva la superacion de los que poseen como grado
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maximo la maestria, para que logren una mayor habilitacion y con ello acrecentar el
porcentaje de los que poseen los reconocimientos PRODEP.
Por lo que respecta a investigacion y desarrollo tecnolégico, actualmente el PE-IF
cuenta con un Cuerpos Académico (CA) en formacion reconocidos por el PRODEP-
SEP “Estrategias, gestion del conocimiento, competitividad e innovacion
tecnologica”. Dos Lineas de Generacidon y Aplicacién del Conocimiento (LGA),
registradas ante el PROMEP:
e Disefio de estrategias, gestion del conocimiento e impulso de tecnologia;
evalla el papel de la gestion del cambio tecnoldgico y de la innovacién en el
logro de la competitividad de los sectores publico y privado.

e Ingenieria financiera aplicada a las finanzas corporativas; investiga en el
modelamiento de instrumentos financieros derivados para los diferentes

sectores productivos, la optimizacion de portafolios

e de inversidn, andlisis y aplicacion de técnicas para valoracion de empresas y

activos financieros, reestructuracion corporativa y gobierno corporativo.

Con el fin de conocer el desempeiio de los docentes, cuatrimestralmente son
evaluados por parte de los alumnos y por el Director del Programa. Las
evaluaciones son realizadas con el propdsito de conocer el desempefio académico
de los docentes y reforzar las areas de oportunidad para su mejora continua. Los
alumnos llevan a cabo la evaluacion en linea, mediante la aplicacion de un
cuestionario donde también emiten opiniones acerca del desempefio del docente.
La evaluacion por pares, no es evaluado a nivel de conocimiento de la asignatura,
sino aspectos tales como didactica, dinamica de grupos, apego al temario y
apertura-cierre de clase. En cuanto al Director del PE, este evallua el portafolio de
evidencias del docente. Con base al analisis de la evaluacién docente, los PTC y

PTP reciben capacitacion o actualizacion en temas relacionados con el modelo
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educativo, didactica, estrategias de ensefianza-aprendizaje, manejo de grupos,

tutorias y evaluacion bajo enfoque por competencias y tutorias.

Aun cuando el perfil profesional de los PTC es adecuado, es necesario que reciban

capacitacion o actualizacion.

Infraestructura y equipamiento

El PE-IF tiene asignadas 8 aulas de 48 m2 con capacidad maxima de 40 alumnos,
las aulas disponen del nimero de metros cuadrados suficiente para cada alumno
en funcién de la capacidad que se les asigna (minimo de 1.2 m2 por alumno), los
salones se ajustan adecuadamente a las necesidades, cada una con la
suficiencia de mobiliario y acorde a especificaciones técnicas para educacion
superior. En cada aula, se tienen mesas y bancos para alumnos derechos y
zurdos, pizarrén e internet, ademas de poseer las condiciones adecuadas de
iluminacion, ventilacion temperatura, aislamiento del ruido, instalaciones fisicas y
eléctricas para alimentar los medios audiovisuales cafién, TV, videograbadora asi
COMO acceso para personas con capacidades diferentes.. En cada clase el
namero maximo de alumnos es de 35, para asegurar la calidad en el proceso de
ensefianza aprendizaje. De acuerdo con el programa de mantenimiento, cada

cuatrimestre, se realizan acciones de conservacion en las aulas.

El PEIF comparte un aula de usos multiples, un aula de medios (en proceso de
habilitacién) y un auditorio con el resto de los PE que oferta la UPP. Con lo que se
cubre las necesidades polivalentes. En areas deportivas se cuenta con una
cancha de volibol de playa, una basquetbol, una de futbol soccer, campo de futbol
americano, alberca, gimnasio.. En la Tabla 3.8. Se muestra una semblanza de los
alumnos que han sido atendidos en las aulas para recibir educacion de calidad del
20101 2018.
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Tabla 3.8 Alumnos atendidos en aula PE Ingenieria Financiera 2010-2018

- ALUMNOS
ANO CUATRIMESTRE '\=2im o2
2010 103 292

111 282

2011 112 247
113 280

121 280

2012 122 248
123 304

131 273

2013 132 230
133 264

141 230

2014 142 193
143 264

151 265

2015 152 265
153 346

161 358

2016 162 349
163 430

171 418

2017 172 414
173 465

2018 181 458

TOTAL

GENERAL 7155

Fuente: Informacion del SIIUPP.
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Figura 3.10 Alumnos atendidos en aula PE Ingenieria Financiera 2010-2018
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Fuente: Informacion del SIIUPP.

El PE-IF tiene asignado 6 cubiculos distribuidos entre 11 PTC, 1 PIAy 3 TT, por lo
qgue el 20% representa a 3 docentes ubicados en cubiculos individuales; 2 cubiculos
compartidos por 4 docentes representando el 26.66%; 1 area comun que alberga 7
de los cuales 3 PTC y 3 TT representando el 46.66% de los académicos cabe hacer
mencion que en dicho espacio se encuentra la asistente del DPE. Las condiciones
de cada cubiculo, son adecuadas en cuanto a iluminacion, ventilacion, temperatura,
en aislamiento de ruido, mobiliario e instalaciones para medios audiovisuales. El
100% de los PTC cuentan con escritorio modular, servicios telefonicos, una
computadora personal con acceso a internet, servicio de red y acceso al Sistema

Integral de Informacion de la UPPachuca (SIIUPP).

El PE cuenta a la fecha con un espacio dedicado a los PA donde pueden desarrollar
actividades de asesoria y preparacion de clases (comun para todos los PE).

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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Actualmente el PE-IF cuenta con el personal técnico capacitado, la infraestructura

y equipamiento necesarios para atender las necesidades del programa educativo.

Existen tres laboratorios de cOmputos con software especializado en Simulacion

Financiera, Mercadotecnia y Logistica, exclusivos del PE-IF, son ampliamente

utilizados como ambientes de aprendizaje para la imparticion de determinadas

asignaturas a estudiantes del PE.

3.3 Andlisis Estratégico FODA y Planteamiento Estratégico

FODA

Programa
Educativo

con amplio
reconocimien
to social por
su calidad y
pertinencia.

Pérdida de vigencia de |la
acreditacion del PE-IF, por un
organismo externo tal como el

CIESS.

Modelo Educativo Basado en Competencias Profesionales,
el cual esta emergiendo cada vez mas con mayor impulso
el sector educativo y debido a que existe un interés entre
empleadores porgue su personal contratado cuente con
competencias orientadas a las necesidades del sector

Necesidad permanente de capacitar
a los PTC y PTP del PE-IF en
competencias docentes (debido al
constante egreso e ingreso de
personal docente) y disciplinarias,

laboral. con un presupuesto limitado o
insuficiente.
El proceso educativo de los alumnos del PE-IF, desde su|Bajo porcentaje de eficiencia

ingreso hasta su seguimiento como egresados, se encuentra
registrado en el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
ISO 9001:2008, operado por la institucion. Mediante el SGC
se promueve la mejora continua del proceso educativo.

terminal impacta en la titulacion,
debido a que los alumnos no
regresan para terminar su proceso.

Estudio de pertinencia recientemente realizado para el
redisefio curricular del plan y los programas de estudio del
PE-IF, basado en las necesidades expresadas por
empleadores.

Falta de formalizacion de las
acciones implementadas para el
desarrollo emprendedor de
estudiantes y la empleabilidad de
los futuros egresados del PE-IF.
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El PE-IF cuenta con los laboratorios especializados y el
equipamiento, requeridos por el Plan y programas de estudio
del PE-IF.

o
de Hidalgo

No todos los Ilaboratorios de
docencia cuentan con el espacio
fisico suficiente para atender de
manera Optima la realizacion de
practicas por grupos de mas de 24
alumnos.

Insuficiencia de equipo audiovisual
y deficiente interconexién via Wi-Fi
en las aulas, asi como poco uso de
las TIC como apoyo didactico.

Programa Institucional de Estadias que fortalece las
competencias profesionales y oportunidades de trabajo de
los estudiantes del PE-IF, a través de la interaccion con el
sector productivo durante su formacion profesional.

Falta de formalizacibn de las
acciones emprendidas para la
sensibilizacion sobre la importancia
del desarrollo sustentable.

Programa Institucional de Tutorias, como pilar para el
acompafamiento de los estudiantes durante su trayectoria
escolar, proporcionando atencién individualizada y grupal
gue coadyuve a su formacion integral como personas.

Falta de una guia para el tutor que
sirva de orientacion y apoyo para
llevar a cabo secuencias de
intervencién tutorial e imparticiéon de
temas de interés, en las sesiones
programadas de tutoria grupal.

Se cuenta con un programa de actividades culturales y
deportivas y con instalaciones apropiadas en el
Polideportivo la Plata-H para que los estudiantes practiquen
diversas disciplinas deportivas y con ello coadyuvar a su
formacion integral.

Limitado interés de los jovenes en
participar en actividades deportivas,
culturales y artisticas.

Se cuenta con espacios universitarios para la realizacion de
actividades cientifico-culturales organizadas por el PE-IF.

Falta de formalizacion de las
acciones implementadas en materia
de interculturalidad.

Se cuenta con programas de promocion a la salud fisica,
sexual y reproductiva y de apoyo psicoldgico, dirigidos a la
comunidad estudiantil.

Insuficientes acciones de inclusién
para las personas con discapacidad
fisica.

Proceso de evaluacion integral de la funcién docente de los
PTC y PTP del PE-IF, considerando diferentes agentes y
medios de evaluacion: alumnos mediante encuesta del
desempefio docente, pares académicos mediante
evaluacion in situ, Director del PE mediante el portafolio de
evidencias del docente incluyendo la autoevaluacion.

Necesidad permanente de
actualizar a los PTC del PE-IF en el
uso de tecnologias emergentes, con
un  presupuesto limitado o
insuficiente.

Proceso de evaluacién integral de la funcién tutorial de los
PTC del PE-IF, considerando diferentes agentes y medios

Necesidad permanente de dotar y
actualizar los materiales didjcticos,

Programa de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria Financiera, Universidad
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de evaluacion: alumnos mediante un cuestionario evallan la
accion tutorial y Vocales del Colegio de Tutores y Asesores,
evallan las actividades de tutoria realizadas.

o
de Hidalgo

asi como de actualizar la tecnologia
especializada e informatica
requerida en el PE-IF, con un
presupuesto limitado o insuficiente.

Nivel académico alto de los PTC del PE-IF, la mayoria con
perfil para reconocimiento al perfil deseable PRODEP.

Laboratorios de  investigacion
limitados en equipamiento e
infraestructura.

Los PTC del PE-IF forman parte de Cuerpos Académicos
reconocidos por la SEP.

Limitada participacion de los PTC
en redes académicas nacionales e
internacionales.

El PE-IF cuenta con un numero adecuado de titulos de la
bibliografia de las asignaturas del Programa Educativo en el
acervo de la biblioteca, ya que corresponde en promedio
un titulo y 4 ejemplares por alumno del Programa
Educativo de Ingenieria Financiera.

Falta de mecanismos para
promover, entre el personal
académico, el desarrollo de
patentes.

Alto grado de satisfaccion de los empleadores con los

Necesidad permanente de mejora

intercambio y movilidad desde el &mbito académico y de
investigacion.

egresados del PE. los indicadores de rendimiento
escolar, en particular eficiencia
terminal y titulacion.

La CEAMP impulsa la participacién de los docentes en el|[No siempre es suficiente el

presupuesto destinado para el
apoyo de estas actividades.

El Departamento de Calidad es el encargado de realizar la
Encuesta de Clima Organizacional y los resultados son
entregados a las unidades administrativas de la Universidad.

Se carece de difusion de los
resultados de la Encuesta de Clima
Organizacional.

El Programa de Servicio Social se encuentra documentado
dentro del Sistema de Gestion de la Calidad, se fortalece
desarrollando mecanismos en el apoyo de la eleccion,
desarrollo y seguimiento de los prestatarios del Servicio
Social a través de platicas informativas al empezar el
periodo escolar; la validacion de reportes entregados.

La actualizacién del catalogo de programas para Servicio
Social se realiza de acuerdo al perfil del alumno.

No son suficientes los convenios
para la realizacion del Servicio
Social.

Se cuenta con un Programa de Educacion Continua
mediante cursos y talleres que son ofertados en el
Catalogo de Servicios de la Universidad.

Insuficientes acciones para la
promocion de los cursos y talleres
ofertados por el PEIF.
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Existencia de fondos concursables del
gobierno estatal, federal y de la iniciativa
privada para el desarrollo de actividades
de extension, educacion continua,
proyectos de investigacion y
transferencia tecnoldgica, pertinentes
para el desarrollo del PE-IF; tales como
fondos de CITNOVA PIFI, sectoriales,
mixtos, PROMEP, fundaciones.

Situacion economica adversa en el pais
atribuida a diversos factores (precio
internacional del petréleo, salida del
TLC, devaluacion del peso, incremento
de la deuda gubernamental) que
delimite la cobertura de la educacion
superior y por ende el ingreso y la
permanencia de estudiantes en el PE-IF
y la insercion al sector laboral de los
egresados.

Politicas publicas gubernamentales que
promueven la ampliacion de la
cobertura en Educacion Superior.

Bajo nivel académico de la mayoria de
los egresados de la educacidon media
superior, lo que limita realizar una buena
seleccion de aspirantes a ingresar al PE-
IF.

Vinculacion con instituciones educativas
nacionales y extranjeras para realizar
acciones de interés mutuo orientadas al
desarrollo de proyectos de
investigacion, a la movilidad de
estudiantes y profesores.

Disparidad entre la necesidad de
oportunidades para la realizacién de
estancias y estadias de los estudiantes y
las existentes en instituciones 'y
empresas.

Vinculacibn con asociaciones de
produccion estatales, para atender
necesidades del sector social y con ello
mejorar el posicionamiento del PE-IM en
el estado.

Nueva y creciente oferta educativa de
otras Instituciones de Educacion
Superior del Estado, que compite con el
PE-IM.

La creciente integracion de las
economias en el mundo demanda la
internacionalizacion de la educacion
superior.

Periodos relativamente largos para la
actualizacion del plan y programas de
estudio del PE-IM, y ausencia de
flexibilidad curricular (materias optativas
al menos en el tercer ciclo de formacién),
gue pueden disminuir la competitividad
del PE-IM. Estos aspectos son definidos
por la Coordinacion de Universidades
Tecnologicas y Politécnicas.

Existencia de modelos de formacion
dual.

Desarrollo de adicciones y practicas
nocivas para la salud en los jovenes
estudiantes.
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Planteamiento Estratégico

Generar nueva oferta educativa que atienda las nuevas necesidades de
los sectores econémico y social.

Fortalecer la vinculacion del PEIF para garantizar espacios para la
realizacion de estancias y estadias.

Desarrollar un Programa de Orientacion Profesional en coordinacion con
la Direccion de Vinculacion, que incluya actividades destinadas a facilitar
la insercidn laboral de los estudiantes considerando los requerimientos
de las vacantes de las empresas.

Realizar campafas de difusion dirigidas a despertar el interés de la
juventud sobre los programas educativos con limitada demanda, pero
requeridos para el desarrollo del Estado.

Fortalecer la gestion y otorgamiento de becas en apoyo a las familias de
la comunidad estudiantil de bajos recursos econémicos.

Intensificar las campafas para el fomento de los valores en la comunidad
universitaria.

Brindar una atencion biopsicosocial a la comunidad estudiantil para
prevenir el desarrollo de adicciones y practicas nocivas para la salud.
Optimizar el uso de recursos extraordinarios en la mejora de los
resultados educativos

Generar la vinculacion con el sector empresarial para la implementacién
del Modelo de Formacion Dual.

Mantener las certificaciones en apego a las nuevas normas nacionales
e internacionales.

Intensificar la promocién del polideportivo PlataH

Impulsar la incubacion de empresas de base tecnolégica que impacte al
desarrollo econémico del Estado

Instalar el comité de bioética.

Impulsar la internacionalizacion desde el &mbito académico y de
investigacion.

Impulsar la investigacion, innovacion, desarrollo y transferencia de
Tecnologia con impacto en los diferentes sectores de la sociedad.
Intensificar campanfas de difusion para la participacion de los estudiantes
en el programa de movilidad.

Generar nueva oferta educativa de posgrado en el PEIF que atienda las
nuevas necesidades de los sectores econdmico y social.

Impulsar la participacién de los docentes en el intercambio y movilidad
de profesores desde el ambito académico y de investigacion.
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3.3 Enfoque Prospectivo: Escenarios Tendenciales

En el 2030 el PE-IF seréa un referente nacional de calidad en la oferta de Educacion
Superior, con una proyeccion Internacional. Continuara brindando a la juventud una
formacidn integral, potenciada por un enfoque orientado hacia la innovacion y el
emprendimiento, que impacten positivamente en el desarrollo sustentable de los
sectores sociales y productivos del Estado de Hidalgo y del pais, todo ello en un

ambiente inclusivo de respeto a los valores humanos y culturales.

Este enfoque prospectivo al afio 2030 sera planteado para cada uno de los
principales ejes teméticos abordados en este Programa de Desarrollo.

En el tema de Cobertura y Calidad Educativa, el PE-IF mantendra un crecimiento
gradual y sostenible de la matricula, acorde con las politicas publicas y demandas
del sector productivo. En cuanto a la calidad educativa del PE-IF se promovera la
evaluacion y permanente acreditacion del PE-IF  por organismos externos
socialmente reconocidos, como CIEES y CACEI; asi como la certificaciéon de sus

egresados mediante pruebas estandarizadas tales como EGEL de CENEVAL.

La formacion integral es sin duda uno de los grandes retos de la educacién superior,
para ello, el Universidad potenciara el desarrollo de jovenes innovadores y
emprendedores, asi como el fomento de actividades deportivas y culturales, en un

ambiente de sana convivencia.

La internacionalizacion representara el mayor reto a alcanzar en el PE-IF, con plena
conciencia de las dificultades a enfrentar; asi como de la necesidad de brindar a los
egresados herramientas para enfrentar a un mercado laboral cada dia mas

globalizado. La internacionalizacion serd impulsada, primeramente mediante el
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fortalecimiento del aprendizaje de idiomas, seguido de programas de movilidad
académica y estudiantil e impulsada a través de la creacion y fortalecimiento de

redes de colaboracién en materia de investigacion e innovacion.

La Investigacidn, innovacién y desarrollo de tecnologia, alcanzara para el afio
2030 un mayor impacto en los diversos sectores sociales y econdmicos, para ello
se debera incrementar el porcentaje de PTC que cuenten con el grado académico
maximo, el reconocimiento del Perfil Deseable y que pertenezcan al Sistema
Nacional de Investigadores.

El Cuerpo Académico del PE-IF fortaleceran su grado de consolidacién, como
resultado de intensificar el trabajo colegiado mediante su participacion en redes
tematicas, asi como su productividad a través del desarrollo de proyectos de
investigacion, actividades o estudios en temas disciplinares o multidisciplinares
enfocados principalmente a la creacion, desarrollo y mejora de tecnologia con el fin
de atender las necesidades del sector productivo y de servicios, donde la

participacion de estudiantes jugaran un papel importante.

En el tercer eje temético relacionado con los Procesos de Gestidn, se buscara
consolidar los procesos de planeacion, gestion y evaluacién atendiendo los
principios de un presupuesto basada en resultados, brindando a la sociedad una

rendicion de cuentas claras y transparentes.

Se consolidara la vinculacion del PE-IF con los diversos sectores econdémico y social
como un respaldo a los procesos académicos, de investigacion y de gestion antes

expuestos.

Atendiendo a las politicas publicas transversales, los servicios educativos del PE-IF

se brindaran con una perspectiva de género e incluyente, fomentando los valores
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humanos y culturales en un ambiente que favorezca la innovacién educativa

integrando la ciencia y la tecnoldgica en los procesos de formacion profesional.
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4 Plataforma Estratégica.

4.1 Despliegue de Objetivos Generales, Estrategias y Lineas de Accion del

Programa Educativo.

EJE TEMATICO 1: COBERTURA Y CALIDAD EDUCATIVA

1. Promover el desarrollo gradual y sostenible del programa educativo,

acorde con las politicas publicas y demandas del sector productivo,

fortaleciendo su pertinenciay calidad educativa.

1.1Fortalecer la pertinencia del programa educativo, formando integralmente

profesionistas competentes y emprendedores, acorde las necesidades del

sector social y productivo del estado y el pais.

111

1.1.2

1.1.3

114

1.15

Realizar previo al redisefio curricular un Analisis Situacional del Trabajo
como una herramienta para mantener la pertinencia del plan y programas de
estudio, en funcién de las vocaciones econémicas, sociales y tecnoldgicas
del Estado.

Promover la pertinencia del perfil de egreso estipulado en el plan de estudio,
mediante pruebas estandarizadas tipo EGEL aplicadas a egresados y
cuestionarios de opinién aplicados a egresados y empleadores.
Implementar un modelo transversal para el desarrollo de competencias de
innovacion y emprendimiento entre los estudiantes.

Impulsar un programa transversal que permita sensibilizar al alumnado sobre
la importancia del desarrollo sustentable.

Fomentar en los estudiantes la practica de deportes y la activacion fisica,

como parte de su formacion integral.
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Fomentar en los estudiantes la practica de actividades culturales y artisticas,
como parte de su formacion integral.

Impulsar la integracién de los estudiantes y su identificacion con el programa
educativo, mediante la participacion en eventos académicos, culturales y

deportivos organizados por el PE.

1.2 Asegurar la calidad del programa educativo mediante la mejora continua

y la evaluacion y acreditacion por organismos externos.

121

1.2.2

123

124

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8
1.2.9

Fortalecer los mecanismos que permitan disminuir la desercion escolar e
incrementar la eficiencia terminal y titulacion.

Fortalecer los mecanismos para mantener bajos los indices de reprobacion
y potenciar el talento de los estudiantes.

Fortalecer la participacion de estudiantes en proyectos de innovacion y
sustentabilidad, asi como en congresos y concursos nacionales e
internacionales.

Promover la evaluacion de los aprendizajes esperados de los egresados del
programa, mediante pruebas estandarizadas tipo EGEL.

Lograr el reconocimiento de la calidad del programa educativo, a través de
organismos de evaluacién y acreditacion reconocidos.

Promover el trabajo colegiado de los docentes en academias para socializar
buenas practicas y la solucibn de problemas relacionados con los
aprendizajes.

Promover la profesionalizacién del personal docente del programa educativo
a través de capacitacién, actualizacién y superacion profesional.

Mejorar los resultados de la evaluacion integral del desempefio docente.
Mejorar los resultados de la evaluacion integral de la accion tutorial de los
PTC.
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1.2.10 Fomentar practicas educativas innovadoras que surjan en el seno del

Consejo Técnico Escolar de Educacién Superior de la Universidad.

EJE TEMATICO 2: INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO DE
TECNOLOGIA

2. Impulsar la investigacién, innovacion y desarrollo de tecnologia en el

programa educativo.

2.1 Impulsar el reconocimiento de la capacidad de investigacién del
profesorado del programa educativo.

2.1.1 Incrementar el porcentaje de profesores del programa educativo reconocido
por su capacidad de investigacion, mediante la gestion del otorgamiento del
Perfil Deseable PRODEP e ingreso y permanencia al SNI.

2.1.2 Fortalecer la consolidacién de los Cuerpos Académicos reconocidos por la
SEP, conformados por profesores del programa educativo.

2.1.3 Fortalecer las alianzas estratégicas a nivel estatal, nacional e internacional
para incrementar la participacion de profesores del programa educativo, en
redes de investigacion.

2.1.4 Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion educativa que impacten

en la mejora de los aprendizajes y el desarrollo de competencias.

2.2 Impulsarlainnovaciény el desarrollo de tecnologia entre el profesorado

del programa educativo.

2.2.1 Estimular la participacion de los profesores del programa educativo en la
realizacion de patentes e innovaciones tecnologicas, enfocadas a atender

necesidades especificas de diversos sectores.
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2.2.2 Promover la investigacion y desarrollo tecnoldgico en colaboracion con
instituciones extranjeras.

2.2.3 Impulsar en la comunidad del PE la incubacion de empresas de base
tecnoldgica que impacte al desarrollo econdmico del Estado.

2.2.4 Promover la vinculacion con el sector productivo impulsando la innovacion,
desarrollo y transferencia tecnolégica que contribuya en la adecuacién

curricular e ingresos extraordinarios para el Programa Educativo.

EJE TEMATICO 3: PROCESOS DE GESTION

3.1 Fortalecer el uso de tecnologias especializadas, de la informacién y
comunicacion como un elemento indispensable para impulsar los

aprendizajes y la atencién de los estudiantes.

3.1.1 Promover entre el personal docente y estudiantes el uso permanente
y continuo de la plataforma MOODLE y de tecnologias moviles, como

ambientes de interaccion y aprendizaje, a distancia y de manera autbnoma.

3.1.2 Gestionar la conectividad en espacios educativos como apoyo para la

mejora de los aprendizajes y la atencién de los estudiantes.
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Ficha del Indicador
Elementos

Nombre del Indicador
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TICOS

Caracteristicas

indice de desercion.

Descripcion del
Indicador

Mide el porcentaje de alumnos que abandonan el programa
educativo durante un ciclo escolar.

Objetivo General del
PDPE

1. Promover el desarrollo gradual y sostenible del programa
educativo, acorde con las politicas publicas y demandas del sector
productivo, fortaleciendo su pertinencia y calidad educativa.

Estrategia del PDPE

1.2. Asegurar la calidad del programa educativo, mediante la
mejora continua, evaluacion y acreditacion por organismos externos.

Linea de Accion del
PDPE

1.2.1. Fortalecer los mecanismos que permitan disminuir la deserciéon
escolar e incrementar la eficiencia terminal y titulacion.

Base de Calculo y
Definicion de Variables

ID = 1 MTn+1 = Nl1n+1+ Egn x 100 )
ID = - MTn Indice
de desercion de estudiantes del programa educativo por ciclo escolar
MT= Matricula Total del PE
NI1=Ndmero de alumnos de Nuevo Ingreso al PE
Eg=Egresados del PE
n= Ciclo escolar (anual)

Periodicidad

Ciclo Escolar (Anual)

Fuente

Sistema Integral de Informacion - Departamento de Servicios
Escolares de la UPP.

Referencias
Adicionales:

Cumplimiento de estandares definidos nacionalmente por CACEI
para Educacién Superior: indice de desercion menor a 20%.

La media nacional actual del indice de desercion en educacion
Superior es de 20% (COCOEES, 2012).

Linea Base 2016

20%

Meta 2018-2022 Meta 2030
2018 = 18.0%
2019 =17.0%
2020 = 16.0% 12.0%
2021 = 15.0%
2022 = 14.0%
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Elementos

Nombre del Indicador

Caracteristicas
indice de reprobacion.

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de alumnos que reprobaron al menos una
asignatura en el ciclo escolar (anual)

Objetivo General del PDPE

1. Promover el desarrollo gradual y sostenible del programa
educativo, acorde con las politicas publicas y demandas del
sector productivo, fortaleciendo su pertinencia y calidad
educativa.

Estrategia del PDPE

1.2 Asegurar la calidad del programa educativo, mediante
la mejora continua, evaluacion y acreditacion por organismos
externos.

Linea de Accion del PDPE

1.2.2. Fortalecer los mecanismos para mantener bajos los
indices de reprobacion y potenciar el talento de los
estudiantes.

Base de Calculo y
Definicion de Variables

3 APERA 't
IR = MAPE { x 100

IR= indice de Rep

robacién de Alumnos del PE, por ciclo escolar

APERA = Alumnos del PE que reprobaron al menos una
Asignatura

MAPE = Matricula final de Alumnos del PE

t = Ciclo escolar (anual)

Periodicidad

Anual (Ciclo Escolar)

Fuente

Sistema Integral de Informacion - Departamento de
Servicios Escolares de la UPP.

Referencias Adicionales:

Linea Base 2016

Cumplimiento de estandares definidos nacionalmente por
CACEI para Educacion Superior: indice de reprobacion no
mayor a 30%.

La media nacional actual del indice de reprobacion en
educacion Superior es de 50% (COCOEES, 2012).

25%

Metas 2018 - 2022 Meta 2030
2018 = 22%
2019 = 20% 0
2020 = 19% 15%
2021 = 18%
2022 = 17%
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Caracteristicas
indice de eficiencia terminal.

Descripcion del
Indicador

Mide el porcentaje de alumnos que egresan del PE, por
cohorte generacional

Objetivo General del
PDPE

1. Promover el desarrollo gradual y sostenible del programa
educativo, acorde con las politicas publicas y demandas del
sector productivo, fortaleciendo su pertinencia y calidad
educativa.

Estrategia del PDPE

1.2. Asegurar la calidad del programa educativo, mediante
la mejora continua, evaluacién y acreditacién por organismos
externos.

Linea de Accion del
PDPE

1.2.1. Fortalecer los mecanismos que permitan disminuir la
desercion escolar e incrementar la eficiencia terminal y la
titulacion.

Base de Calculo y
Definicion de Variables

_ AE t
IET = ANI x 100

IET= indice de Eficiencia Terminal de alumnos del PE, por
cohorte generacional

AE t = Alumnos Egresados en el ciclo escolar t

ANI t-4 = Alumnos de nuevo ingreso a 1°, inscritos hace t-4
ciclos escolares

t = Ciclo escolar (anual)

Periodicidad

Anual (ciclo escolar)

Fuente

Sistema Integral de Informacion - Departamento de
Servicios Escolares de la UPP.

Referencias
Adicionales:

El estandar de eficiencia terminal en Educacion Superior y a
nivel nacional es del 75% y para programas de ingenieria
del 40%.

Marco de referencia para la acreditacion de los programas
de licenciatura (version 2014), pagina 12. Consejo de
Acreditacion de la Enseflanza de la Ingenieria (CACEI).
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Linea Base 2016 . Metas 2018 — 2022 por Cohorte Meta 2030

2018 =36% de Cohorte 2014
2019 = 37% de Cohorte 2015
34% = Cohorte 2012* 2020 = 38% de Cohorte 2016
2021 = 40% de Cohorte 2017
2022 = 41% de Cohorte 2018

50%

* Para cada Cohorte generacional se e consideran cuatro ciclos escolares (afios)
para el egreso, a partir de su ingreso a 1°. El tiempo normal establecido en el

mapa curricular para cursar y aprobar todos los créditos es de 3 afios 4 meses.

Ficha del Indicador

Elementos Caracteristicas

Nomb000000000re del

Indice de titulacion.

Indicador
Descripcion del Mide el porcentaje de estudiantes del PE que se titulan, por
Indicador cohorte generacional
1. Promover el desarrollo gradual y sostenible del programa
Objetivo General del educativo, acorde con las politicas publicas y demandas del
PDPE sector productivo, fortaleciendo su pertinencia y calidad
educativa.
1.2 Asegurar la calidad del programa educativo, mediante
Estrategia del PDPE la mejora continua, evaluacién y acreditacién por organismos
externos.

1.2.1. Fortalecer los mecanismos que permitan disminuir la
desercion escolar e incrementar la eficiencia terminal y
titulacion

Linea de Accion del
PDPE

_ ATt
IT = ANIT2 x 100

IT= indice de Titulacion de alumnos del PE, por cohorte
generacional

AT t = Alumnos Titulados en el ciclo escolar t

ANI t-4 = Alumnos de Nuevo Ingreso a 1°, inscritos hace t-4
ciclos escolares

t = Ciclo Escolar

Base de Calculo y
Definicion de Variables

Periodicidad Anual (ciclo escolar)

Sistema Integral de Informacion - Departamento de

Fuente Servicios Escolares de la UPP.
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Referencias
Adicionales:

El estandar de titulacion en Educacion Superior a nivel
nacional es del 60% y para programas de ingenieria del
30%.

Marco de referencia para la acreditacion de los programas
de licenciatura (version 2014), pagina 47. Consejo de
Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI).

Linea Base 2016*

33%= Cohorte 2012

Metas 2018 — 2022 por Cohorte

Meta 2030
2018 =35% de Cohorte 2014
2019 = 36% de Cohorte 2015
2020 = 37% de Cohorte 2016
2021 = 38% de Cohorte 2017
2022 = 39% de Cohorte 2018

48%

* Para cada Cohorte generacional se e consideran cuatro ciclos escolares (afos)
para la titulacién, a partir de su ingreso a 1°. El tiempo normal establecido en el
mapa curricular para cursar y aprobar todos los créditos es de 3 afios 4 meses.

Ficha del Indicador
Elementos

Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de docentes que aprueban la evaluacién del
portafolio de evidencias.

Descripcion del
Indicador

Mide el porcentaje de docentes del PE que en la evaluacién
del portafolio de evidencias obtienen resultados aprobatorios
(calificacion mayor o igual a 70)

Objetivo General del
PDPE

1. Promover el desarrollo gradual y sostenible del Programa
Educativo, acorde con las politicas publicas y demandas del
sector productivo, fortaleciendo su pertinencia y calidad
educativa.

Objetivo Especifico del
PDPE

1.2 Asegurar la calidad del programa educativo mediante la
mejora continua y la evaluacion y acreditacion por
organismos externos.

Linea de Accion
definida en el PDPE

1.2.8. Mejorar los resultados de la evaluacion integral del
desempeno docente.
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Base de Calculo y
Definicion de Variables

_ TDA t
PDA= TDET x 100

PDA= Porcentaje de Docentes con Resultados Aprobatorios
en la evaluacién del portafolio de evidencias

TDA = Total de Docentes con Resultados Aprobatorios

TDE = Total de Docentes Evaluados

t = Cuatrimestre.

Periodicidad

Cuatrimestral

Fuente

Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad
Politécnica de Pachuca

Referencias Adicionales

P-SA-03 Procedimiento para evaluacion integral del
desempeiio docente

P-SA-04 Procedimiento para actividades docentes
https://sii.upp.edu.mx/

Linea Base 2016

72%

Metas 2018 — 2022 Metas 2030
2018 =77%
2019 = 79%
2020 = 81% 90%
2021 = 83%
2022 = 85%
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Ficha del Indicador

Secretaria de
Educacion Publica

Elementos \ Caracteristicas

Nor.nbre del Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados

Indicador

Descripcion del Mide el porcentaje de Cuerpos Académicos (CA) consolidados
Indicador respecto del total de CA registrados en el Programa para el

Desarrollo Profesional Docente (PRODEP-SEP), eintegrados por
profesores que participan en el programa educativo.

Objetivo General |2 |mpulsar la investigacion, innovacion y desarrollo de tecnologia

del PDPE en el programa educativo.
Objetivo . . : o
Especifico del 2.1. Impulsar el reconocimiento de la capacidad de investigacion

PDPE del profesorado del programa educativo.

2.1.2. Fortalecer la consolidacién de los Cuerpos Académicos
reconocidos por la SEP, conformados por profesores del programa
educativo.

Linea de Accion
del PDPE

NCAC' t

PCAC ——__ —  x100
- TCAR't

Base de Calculo |PCAC= Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados,
integrados por profesores que participan en el programa educativo.

y Definicion de NCAC = Numero de Cuerpos Académicos Consolidados,

Variables integrados por profesores que participan en el programa educativo.
TCAR= Total de Cuerpos Académicos Registrados ante PRODEP
e integrados por profesores que participan en el programa
educativo.
t = Ciclo escolar (anual)
Periodicidad Anual.
Fuente Secretaria de Educacién Publica.
Referencias Registro de Cuerpos académicos reconocidos por PRODEP,
Adicionales disponible en: https://promep.sep.gob.mx/cal/index.php
Linea Base 2016 \ Meta 2018-2022 Meta 2030
2018 = 20%
2019 = 40%
20% 2020 = 40% 80%
2021 = 40%
2022 = 60%
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Elementos

Nombre del Indicador

Caracteristicas

Porcentaje de uso de la plataforma Moodle.

Descripcion del
Indicador

Mide el porcentaje de utilizacion de la plataforma Moodle
con respecto al total de asignaturas impartidas en el PE-
IM.

Objetivo General del
PDPE

3. Consolidar los procesos de gestion y de mejora de los
servicios educativos proporcionados, orientados a la
atenciéon de los estudiantes y al fortalecimiento del
programa educativo.

Estrategia del PDPE

3.1 Fortalecer el uso de tecnologias especializadas, de la
informacion 'y comunicacion como un elemento
indispensable para impulsar los aprendizajes y la atencion
de los estudiantes

Linea de accion del
PDPE Institucional

3.1.3 Promover entre el personal docente y
estudiantes el uso permanente y continuo de la
plataforma MOODLE y de tecnologias mdviles,
como ambientes de interaccion y aprendizaje, a
distancia y de manera a

3.1.4 utbnoma.

Base de Calculo y
Definicion de Variables

AIPM t
ATI t

PUPM= x 100

PUPM = Porcentaje de utilizacién de la plataforma
Moodle.

AIPM = Asignaturas Impartidas donde se usa la
Plataforma Moodle

ATI= Asignaturas impartidas totales

t = Cuatrimestre

Periodicidad

Cuatrimestral

Fuente

SIIUPP Universidad Politécnica de Pachuca

Linea Base 2016

NC

Metas 2018 - 2022 Meta 2030
2018 = 50%
2019 = 60%
2020 = 70% 100%
2021 = 80%
2022=90%
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4. Metodologia

Se retoma el enfoque de la Planeacién Estratégica y modelo de marco légico como
referente metodologico, conceptual y técnico en la construccién del presente
Programa de Desarrollo. En este sentido, todos los procesos que se desarrollaron
para este fin, respaldan el compromiso, la conviccién y la unidad de todos los
actores que forman parte de la estructura educativa del programa educativo de
Ingenieria Financiera, asi como los que integran las é&reas adjetivas de la

Universidad Politécnica de Pachuca.

Parte del analisis situacional, se traduce en él diagndstico, identificando brechas,
tendencias y grados de intensidad de probleméticas que afectan al programa
educativo de Ingenieria Financiera. Asimismo se analizan los componentes internos
y externos al programa educativo que apoyan o interfieren en la formacion integral
de los ingenieros financieros. Este andlisis integral se traduce en factores

potenciales que dan origen a la plataforma estratégica.

La Mision de la Universidad Politécnica de Pachuca dicta la razén de ser de esta
casa de estudios, por su parte la mision del programa atiende este fundamento de

la filosofia institucional y su guia la actuacion.

La Visién de la Universidad Politécnica de Pachuca asi como la del programa
educativo se asocian a objetivos claros y explicitos que seran alcanzados a lo largo
del tiempo y constituyen la situaciéon deseada que se pretende alcanzar. Son el
estado, situacion o el escenario futuro que se quiere lograr en funcion de los
problemas y la atencion de necesidades en el ambito institucional y mas

especificamente del programa de Ingenieria Financiera.
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Las estrategias planteadas en el programa de desarrollo constituyen los
mecanismos a seguir para responder a las nuevas necesidades y problematicas.
Este componente de la planeacion no es un fin en si mismo, sino sélo un medio con

miras a alcanzar los objetivos generales.

Las lineas de accion constituyen el conjunto de tareas necesarias que requieren ser
ejecutadas, para obtener, a partir de un conjunto de insumos o recursos, los
servicios educativos de calidad que se desea, en un periodo determinado. Son

permanentes y de accidn continua en el tiempo.

Los indicadores tacticos se configuraron para conocer los resultados que se han
propuesto, es decir, reflejan una situacion determinada. Son factores confiables que
nos permitirdan medir logros, recuperar informacion relevante con respecto a los

cambios vinculados a la intervencién planteada en el Programa de Desarrollo.

De igual forma como parte del enfoque de la planeacién se plantea un escenario
prospectivo al 2030 considerando las posibilidades de desarrollo del programa
educativo mismo que constituye la base de las acciones para potenciar los logros

alcanzados y plantear nuevos retos.

5. Instrumentacién

5.1 Marco de la Politica del Sector

Hoy los Organismos Publicos debemos potenciar una educacién que dure toda la
vida, ya que ninguna nacion o estado puede aspirar a la competitividad sin
aprovechar su capital humano. En este sentido la Secretaria de Educacion Publica
de Hidalgo busca garantizar oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida

para todos los ciudadanos, la Universidad Politécnica de Pachuca, atiende este eje
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central de las politicas publicas a través del programa educativo de Ingenieria
Financiera innovador y pertinente, disefiado bajo un modelo de educacion basada
en competencias, que permite el desarrollo de competencias que integran los

conocimiento, habilidades, actitudes.

Por ello, el modelo de gestibn se enmarca en una perspectiva sistémica y
estratégica para comprender de manera precisa como funciona la totalidad y cada
una de las partes de este entorno, permitiendo una retroalimentacion de los actores
para lograr un equilibrio en el sistema. Trabajar bajo este esquema posibilita
comprender el contexto en el que nos encontramos, saber donde queremos ir, tener

una vision de futuro, definir donde llegaremos y cémo llegaremos.

5.2 Evaluacién y Control

Para delinear el futuro se construyen escenarios deseables con el propésito de
garantizar los servicios educativos en el estado y se definen acciones especificas
para hacer de nuestra educacidon una tarea incluyente, en la que se establece la
calidad como una de las metas centrales de este documento. Los planteamientos
estratégicos del sector con el despliegue de los objetivos, estrategias y lineas de
accion dan certeza y rumbo a una de las etapas sustantivas del proceso de

planeacién que considera la evaluacién y el seguimiento.

Para garantizar los avances y rezagos en cada rubro, se realizara un balance de
acuerdo a las obras y acciones mas significativas realizadas, con la incorporacién
de indicadores tacticos asociados a los objetivos generales y transversales de
desarrollo, se trata de un ejercicio de Gestion para Resultados que busca conocer
y actuar sobre todos aquellos aspectos que afecten o modulen el impacto que en
educacion se pretende lograr y posicionar a la entidad con el resto del pais.
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6. Sustento Normativo
El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de
Pachuca para el periodo 2017-2022 tiene soporte normativo en los siguientes

ordenamientos:

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 30. Toda persona tiene derecho a recibir educacion. El Estado -
Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios-, impartird educacion
preescolar, primaria, secundaria y media superior. La educaciéon preescolar,
primaria y secundaria conforman la educacion béasica; ésta y la media superior

seran obligatorias.

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente, todas
las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el
respeto a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional,

en la independencia y en la justicia.

El Estado garantizard la calidad en la educacién obligatoria de manera que los
materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo

logro de aprendizaje de los educandos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

Articulo 8 Bis.- Todas y todos los habitantes de la Entidad tienen derecho a la
educacion que imparta el Estado, la cual serd publica, gratuita, laica y
democratica, considerando a la democracia no solamente como una estructura

juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el
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constante, mejoramiento econdémico, social y cultural del pueblo. Tendera a
desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y fomentar en
él, el amor a la patria el respeto a los derechos humanos y la conciencia de la
solidaridad social en lo Estatal, Nacional y en lo Internacional, dentro de la

independencia y la justicia.

Ademas, contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio
y respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la
familia, la conviccion del interés general de la sociedad, los ideales de
fraternidad e igualdad de derechos de todos, evitando los privilegios de razas,
de religién, de grupos, de sexos o de individuos.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Estatal

Articulo 34. A la Secretaria de Educacion Publica corresponde el despacho de
los asuntos sefialados en la fracciones: I, 11, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII,
X1, X1V, XV, XVI, XVII, XV, XIX, XX, XXI, XXII, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVII,
XXV, XXEX, XXX, XXXI, XXX, XXX, XXXIV.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo
A la Universidad Politécnica de Pachuca, corresponde atender lo establecido en

el Capitulo 11l de los Organismos Descentralizados, en sus articulos 18, 19,
20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 y 32.
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Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

ARTICULO 31.- Los Programas Sectoriales seran elaborados por las
dependencias coordinadoras de sector y aprobados por el Titular del Poder
Ejecutivo Estatal, previa revision y validacion de la Coordinacion General del
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo. Se sujetaran a
las previsiones contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo, asi como de la
politica nacional de desarrollo y especificaran los objetivos y prioridades que
regirdn el desempefio de las actividades del sector administrativo de que se

trate.

Los Programas Sectoriales de Desarrollo determinaran la estrategia
programatica para cada dependencia de la Administracion Publica Estatal,
indicando el listado de subprogramas sectoriales a implementar, los cuales
seran equivalentes al concepto de programa presupuestario para efectos del

Presupuesto Basado en Resultados.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todo.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

México con Educacion de Calidad
Objetivo 3.1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion
de calidad.

Objetivo 3.2. Garantizar la inclusion y la equidad en el sistema educativo.
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Objetivo 3.3. Ampliar el acceso a la cultura como medio para la formacion
integral de los ciudadanos.

Objetivo 3.4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una
cultura de salud.

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares

para el progreso econémico social sostenible.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Objetivo 3.2.1 Incrementar la cobertura del sector educativo en el Estado de
Hidalgo.

Objetivo 3.2.2 Mejorar las instalaciones del sector educativo en el Estado de
Hidalgo.

Objetivo 3.2.3 Ofrecer educacion incluyente y equitativa en todos los niveles
modalidades.

Programa Sectorial de Educaciéon 2017-2022 Objetivo

Objetivo 1. Incrementar la cobertura y calidad de la oferta educativa en el
Estado de Hidalgo.

Objetivo 2. Promover la profesionalizacion de docentes y directivos de
educacion basica, media superior y superior en espacios de formacion,
capacitacion, actualizacion y superacion profesional.

Objetivo 3. Fomentar practicas educativas incluyentes con un enfoque
intercultural y con perspectiva de género en el Estado.

Objetivo 4. Impulsar una educacion integral que propicie el desarrollo fisico,
humanista y social, con un enfoque de sustentabilidad para los hidalguenses.
Objetivo 5. Ampliar la vinculacion entre las instituciones de educacion con el

sector empresarial a nivel Estatal, Nacional e Internacional.
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Objetivo 6. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnologica

y la innovacion en la comunidad educativa del Estado.

Objetivos Transversales

Garantizar el derecho de todas las nifias y mujeres a recibir servicios educativos
con perspectiva de género en el estado de Hidalgo.

Fomentar en las instituciones educativas el desarrollo de valores y actitudes que

respalden los derechos humanos.

Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacion en los procesos académicos tanto
de docencia e investigacion que permita fortalecer la calidad y pertinencia en la

formacioén de los ciudadanos hidalguenses.

Decreto de Creacion

En el Decreto que Modifica Diversas Disposiciones del Diverso que Abrogo al
gue Cred a la Universidad Politécnica de Pachuca, publicado en el periédico
oficial del Estado el 15 de marzo de 2004. Se establece en el Articulo 3 que la

Universidad, tendra por objeto:

l.- Impartir educacion superior en los niveles de licenciatura, especializacion
tecnoldgica y otros estudios de posgrado, asi como cursos de actualizacion en
sus diversas modalidades, para preparar profesionales con una soélida formacion
cientifica, tecnoldgica y en valores civicos, y éticos, conscientes del contexto

Nacional en lo econdémico, politico y social.
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Il.- Llevar a cabo investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico pertinentes para

el desarrollo econdémico y social de la region, del Estado y de la Nacion.

[1l.- Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria y

la formacion a lo largo de toda la vida.

IV.- Prestar servicios tecnoldgicos y de asesoria, que contribuyen a mejorar el
desempefio de las empresas y otras organizaciones de la region y del Estado,

principalmente y

V.- Impartir programas de educacion continua con orientacion a la capacitacion
para el trabajo y el fomento de la cultura tecnolégica en la region, en el Estado

y en el Pais.

Articulo 26, fraccion Il.- Formular los programas institucionales, de accion,
financiero y operativo anual, asi como los presupuestos de ingresos y egresos
y presentarlos para su aprobacion a la junta Directiva. Si dentro de los plazos
correspondientes el Rector no diere cumplimiento a esta obligacion, sin perjuicio
de su correspondiente responsabilidad, la Junta Directiva procedera al

desarrollo e integracion de tales instrumentos.
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