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Ex -Hacienda de Santa Barbara, Municipio de Zempoala, Hidalgo, 19 de enero, 2016.
UPP/RECTORIA/021/2016

o

MTRO. MARCO NORZAGARAY GAMEZ

COORDINADOR DE PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA,

COORDINACION GENERAL DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS Y POLITECNICA
PRESENTE ‘

En seguimiento al Convenioc de Colaboracion y Apoyo relacionado con el Programa de
Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) del pasado 20 de agosto
de 2015, con el que se beneficid a esta casa de estudios y con fundamento en lo dispuesto en
el numeral 3.5 de las Reglas de Operacidén del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en
Instituciones Educativas y la clausula segunda inciso ¢) del convenio de referencia, por este
medio adjunto remito a Usted fotocopia del documento que avala la apertura del fideicomiso
correspondiente.
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Sin mas por el momento, atento a sus comentarios y consideraciones, quedo de Usted.
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CONTRATO DE FIDEICOMISO DE INVERSION Y ADMINISTRACION DENOMINADO
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION “PROFOCIE”(PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE
CORRESPONDE AL PROGRAMA PRESUPUESTAL S245) QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE COMO FIDEICOMITENTE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE PACHUCA(EN
LO SUCESIVO “FIDEICOMITENTE” Y/O “EL FIDEICOMITENTE” INDISTINTAMENTE)
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU RECTOR M.A.E. SERGIO ALEJANDRO
ARTEGA CARRENO Y POR LA OTRA COMO FIDUCIARIO BBVA BANCOMER, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BBVA BANCOMER,
REPRESENTADO POR SU DELEGADO FIDUCIARIO LIC. EDITH NATALIA GARCIA
RAMIREZ (EN LO SUCESIVO “FIDUCIARIO” Y/O “EL FIDUCIARIO
INDISTINTAMENTE) AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

DECLARACIONES

L. Declara “EL FIDEICOMITENTE", bajo protfesta de decir verdad:

a) Que es organismo publico descentralizado de la Administracion Publica del
Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios, de conformidad con lo
establecido en el articulo 1 del Decreto Gubernamental nimero 11 de fecha 15 de
marzo de 2004 asi como con el Decreto sin nimero de fecha 04 de Febrero del
afio 2008 publicado en el Periddico Oficial de Hidalgo, que modifica diversas
disposiciones del diverso que abrogd al que creo la Universidad Politécnica de
Pachuca publicado en el periddico oficial del estado el 15 de marzo del 2004.

b} Que es su objeto, entre otros:

1.-Impartir educacidon superior en [os niveles de licenciatura,
especializacion tecnologica y otros esfudios de posgrado, asi como cursos de
actualizacién en sus diversas modalidades, para preparar profesionales con una
solida formacién cientifica, tecnoldgica y en valores civicos, y éticos, conscientes
def contexto Nacional en [o econdmico, politico y social.

¢) Que con fecha 20 de Agosto del afo 2015, celebrd: Un convenio de colaboracion
y apoyo, en el marco del programa de fortalecimiento de la calidad en instituciones
educativas con la Secretaria de Educacion Publica.

d) Que con fecha 24 de Diciembre del afio 2014, la Secretaria de Educacion Pablica
(SEP) publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el acuerdo namero 18/12/14
por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa de Fortalecimiento de
la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE).

e) Que su representante cuenta con facultades suficientes para la celebracién del
presente contrato, de conformidad a lo establecido en el Decreto sin nUmero de
fecha 04 de Febrero del afio 2008 publicado en el Periddico Oficial de Hidalgo,
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que modifica diversas disposiciones del Qm<m_1__mo_”__mn_m mcﬁomo al que creo la
Universidad Politécnica de Pachuca publicado en: el periddico oficial del estado el
15 de marzo del 2004

f) Que con fecha 02 de Octubre de 2015 la Junta Directiva de la universidad autorizd
la constitucién del presente contrato de Fideicomiso.

g) Que no tiene impedimento para celebrar el presente acto,

h) Que acredita la personalidad con ia que comparece, mediante nombramiento de
fecha 01 de Junio del afio 2010 el cual no ha sido revocado o modificado y que &
la fecha continla desempefiando el mismo cargo con la conformidad del
Gobernador Constitucional del Estado de Hidalgo. Documento que se agrega

como Anexo “17,

i) Que el origen de los fondos que afecta a éste fideicomiso, son de su exclusiva
propiedad y proceden de fuentes licitas.

j} Que "EL FIDUCIARIO” le adyvirtid y explicé lo dispuesto por la “LEY FEDERAL DE
PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE PARTICULARES”,
en el sentido de que los datos personales de sus representantes y los de “LOS
FIDEICOMISARIOS” se utilizaran de fa forma que se estipula en el “AVISO DE
PRIVACIDAD DE DATOS PERSONALES”, que se encuentra publicado en el sitio
web hitp://www.bancomer.com, mismo que recenoce conocer en su totalidad para
todos los efectos legales a que haya lugar.

k) Que conoce las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Casas de
Bolsa e Instituciones de Crédito en Materia de Servicios de Inversion, y que cuenta
con la capacidad financiera para hacer frente a los riesgos inherentes de las
operaciones con valores o instrumentos financiercs derivados, asi como con los
conocimientos y experiencia necesarios para entenderlas,

IV. Declara EL. FIDUCIARIO a través de sus Delegados Fiduciarios que:

a) Es una sociedad constituida conforme a la Ley de Instituciones de Crédito, que se
encuentra autorizada para llevar a cabo operaciones fiduciarias y que esta de
acuerdo en desempeiiar el cargo Fiduciario, que se le confiere en los términos de
este contrato.

b} Su Delegada Fiduciaria se encuentra facultada para celebrar el presente contrato,
segln lo acredita con la escritura nimero 104,768 de 20 de Agosto de 2012,
otorgada ante el Lic. Carlos de Pablo Serna, Notario nGimero 137 del Distrito
Federal, inscrita en el folio mercantil nimero 64,010 del Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de! Distrito Federal.

¢) Cuenta con carta complemento suscrita por Delegado Fiduciario "A” la cual se
agrega al presente contrato como Anexo “2” para que forme parte del mismo.

BEVA Bancomer, S.A.
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d) Hizo saber inequivocamente a EL FIDEICOMITENTE el contenido y alcance del

articulo 106, fraccion XIX, inciso b) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como
las prohibiciones previstas en fa circular 1/2005 expedida por el Banco de México.

Se advirtié y explicod a EL FIDEICOMITENTE, lo dispuesto por la “LEY FEDERAL
DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE
PARTICULARES", en el sentido de que los datos personales de sus
representantes, se utilizaran de la forma que se estipula en el "AVISO DE
PRIVACIDAD DE DATOS PERSONALES", que se encuentra publicado en el sitio
web http://www.bancomer.com, mismo que reconocid conocer en su totalidad para
todos los efectos legales a que haya lugar.

Las partes acuerdan celebrar el presente contrato, en los términos de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- PARTES. Son partes en el presente Fideicomiso.

FIDEICOMITENTE Y

FIDEICOMISARIO: LA UNIVERSIDAD  POLITECNICA
PACHUCA
FIDUCIARIO: BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE

BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO
BBVA BANCOMER

SEGUNDA.- CONSTITUCION. La Universidad Politécnica de Pachuca representada por
su rector, M.A.E Sergio Alejandro Artega Carrefio, en su caracter de "FIDEICOMITENTE”
constituye un Fideicomiso de Inversién y Administracién denominadeo “Fideicomiso
PROFQCIE” (Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas que
corresponde al programa presupuestal S245), transmitiendo al “FIDUCIARIO” como
aportacién inicial la cantidad de $3'954,839.00 (Tres millones novecientos cincuenta y
cuatro mil ochocientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.) para que la administre en los
términos que en este contrato se establecen. El Inventario de los bienes que se afectan al

presente fideicomiso, se agrega como Anexo "A".

TERCERA.- DE LA ACEPTACION DEL CARGO.- "EL FIDUCIARIO" acepta el cargo que

se le confiere protestando su fiel y leal desempefio.

CUARTA.- PATRIMONIO DEIL FIDEICOMISO. EI patrimonio del presente fideicomiso se

integrara con los siguientes conceptos:

a) La cantidad de $3'954,839.00 (Tres millones novecientos cincuenta y cuatro mil

ochocientos freinta y nueve pesos 00/100 M.N.) que el FIDEICOMITENTE
aportara de forma inicial al patrimonio del fideicomiso. Dicha cantidad proviene de
los recursos federales que entregd la Secretarfa de Educacion Plblica (SEP) a la
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE PACHUCA conforme a lo sefialado en el
Convenio de Colaboracién y Apoyo celebrado por EL FIDEICOMITENTE vy la
Secretaria de Educacion Piblica en fecha 20 de Agosto del afio 2015.

QUINTA.- INVERSION Y ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.
‘EL FIDUCIARIO” invertira, administrara y custodiara el patrimonio fideicomitido, por
instrucciones de “EL FIDEICOMITENTE" de conformidad con el Anexo Politica de
Inversién, el cual, debidamente firmado por el propio “FIDEICOMITENTE” y “EL
FIDUCIARIO”, se agrega al presente Contrato para formar parte del mismo como Anexo
“B”, en el entendido de que las modificaciones a dicho Anexo las podra suscribir el
COMITE TECNICO. En caso de que por cualquier circunstancia no pueda llevarse a cabo
la inversion en los términos del mencionado Anexo, el COMITE TECNICO debera instruir
por escrito al "FIDUCIARIO" sefialando la forma de invertir el patrimonio fideicomitido.

En tanto el tipo de inversion lo permita, “EL FIDUCIARIQ" realizara la inversiéon en
Instituciones integrantes del Grupo Financiero BBVA Bancomer, S. A. de C.V.

“EL FIDEICOMITENTE" libera en este acto al “FIDUCIARIO” de toda responsabilidad por
cualquier menoscabo que pudiere derivar de la minusvalia, suspensién de la cotizacion de
los valores, titulos, documentos adquiridos al amparo del contrato de inversion que se
celebre para la inversion del patrimonio fideicomitido o que sea consecuencia del
concurse mercantil o incumplimiento del (de los) emisor (es), asi como por el tipo de
operacion realizada conforme al contrato de inversion, cualesquiera que éstas sean, asi
como del tipo de valores, fitulos o0 documentos asignados.

‘EL. FIDUCIARIO" no sera responsable de los menoscabos que sufran los valores en
relacion a sus precios de adquisicién o venta por fluctuaciones del mercado, salvo que
dichos menoscabos sean consecuencia de su negligencia, de acuerdo a lo que dispone el
articulo 381 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

En los casos de inversion en Sociedades de Inversion, los prospectos de informacién de
las Sociedades de cuyos titulos sea o pudiera llegar a ser propietario con motive de la
inversion, asi como de las posibles modificaciones de esos prospectos, “EL FIDUCIARIO"
aceptara y reconocera gque se encuentran a disposicion de ‘EL FIDEICOMITENTE” en la
pagina de internet que a tal efecto se le indique. Asimismo, “EL FIDUCIARIO” aceptara
que "EL FIDEICOMITENTE" podra consultar el nimero de las acciones en circulacion de
las Sociedades de Inversidn de que se trata en la referida pagina de internet y/o con el
funcionario de [a sucursal u oficina de la Institucion que maneje [a cuenta
correspondiente, a efecto de que pueda calcular su porcentaje de tenencia accionaria y
no rebasar los limites maximos establecidos en el prospecto de informacion al public
inversionista respectivo.
SEXTA.- FINES, Constituyen los fines del fideicomiso contenide en este instrumento, Ids
siguientes:

a) Que el FIDUCIARIO reciba del FIDEICOMITENTE la aportacion inicial asi como

las aportaciones posteriores que realice, las cuales constituiran el patrimonio del
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fideicomiso.

b) Que el FIDUCIARIO invierta y administre el patrimonio fideicomitido, de acuerdo g
las instrucciones que por escrito gire el COMITE TECNICO y en términos de o
establecido en la clausula de la politica de inversién.

c) Que el FIDUCIARIO de conformidad con las instrucciones que gire por escrito |
COMITE TECNICO, abra las cuentas y subcuentas que sean necesarias para la
administracién del fideicomiso.

d) Que el FIDUCIARIO de conformidad con las instrucciones que gire por escrito el
COMITE TECNICO, entregue con cargo al patrimonio del FIDEICOMISO y hasta
donde baste y alcance, los recursos que este Ultimo solicite a favor de las
personas fisicas o morales que indique el propio COMITE TECNICO 0 en su caso
revierta los recursos que le indique al propio FIDEICOMITENTE: asimismo, en la
instruccién se debera precisar el monto que se entregard, el nimero de cuenta o
subcuenta de la cual se tomaran los recursos, asi como la cuenta en la que

deberan depositarse.

El FIDUCIARIO no serd responsable del destino que se dé a los recursos
entregados en términos del parrafo anterior.

e) Que el FIDUCIARIO envie al FIDEICOMITENTE los estados de cuenta de manera
mensual.

f) Que el FIDUCIARIO, de conformidad con las instrucciones que por escrito le gire
el COMITE .:mOZ_OO revierta al FIDEICOMITENTE, o en su caso, transmita a
favor de las personas fisicas o morales que indiquen dichas instrucciones, los
recursos remanentes que existan en el patrimonio, con lo cual se extinguira el

Fideicomiso

SEPTIMA.- OBLIGACIONES FISCALES. El cumplimiento de las obligaciones fiscales
como consecuencia de la vigencia o de los actos de ejecucion del fideicomise gue
establezcan las disposiciones fiscales correspondientes, seran responsabilidad de “EL
FIDEICOMITENTE" y cubiertas con cargo al patrimonio del fideicomiso, quedando “EL
FIDUCIARIO" facultado desde este momento para tomar los recursos necesarios para el
cumplimiento de dichas obligaciones, y en caso de ser insuficientes dichos recursos,
seran liquidados directamente por “EL FIDEICOMITENTE”,

OCTAVA.- DURACION Y CAUSAS DE EXTINCION DEL FIDEICOMISO. El presente
contrato tendra la duracion necesaria para el cumplimiento de sus fines y podra
extinguirse por cualquiera de las causas a que se refiere el articulo 392 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito en vigor, a excepcion por la sefialada en la Fraccion
VI del precepto invocado, ya que "EL FIDEICOMITENTE” no reserva el derecho de

revocarlo.

El presente fideicomiso podra extinguirse, de acuerdo a lo sefialado en inciso f de Ia
clausula SEXTA.

BBVA Bancomey, 8.4,
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NOVENA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO. “EL FIDUCIARIO”
tendra respecio del patrimonio fideicomitido, teda clase de faculiades de duefio,
incluyendo en forma enunciafiva y no limitativa, la realizacién de todos los actos de
administracién y dominio que requieren clausula especial para gravar y enajenar, para
administrar dicho patrimonio, de conformidad con el parrafo segundo y tercero del articulo
2554 del Cédigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos del Codigo Civil
Federal y de los Codigos Civiles vigentes en los Estados de la Republica Mexicana, asi
mismo, tendra la facultad de recibir y otorgar todo tipo de documentos incluyendo la
facultad de suscribir titulos de crédito de acuerdo con el articulo 9° de la Ley General de
Titulos de Crédito, pudiendo auxiliarse de cualesquier tercero para el cumplimiento de los
fines del presente contrato.

Asi mismo, tendra todas fas facultades que sean necesarias para pleitos y cobranzas de
conformidad con el primer parrafo del articulo 2554 y 2587 del Codigo Civil vigente para €l
Distritoc Federal y sus correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles
vigenies en los Estados de la Reptblica Mexicana. Asf mismo, se le otorga la facultad de
otorgar poderes a terceros para la defensa del patrimonio fideicomitido.

DECIMA.- DEFENSA DEL PATRIMONIO. EL FIDEICOMITENTE” en este acto se obliga
a defender y a sacar en paz y a salvo al “FIDUCIARIC” asi como a sus delegados
fiduciarios, funcionarios, empleados y apoderados de toda y cualquier responsabilidad,
dafio, obligacién, demanda, sentencia, transaccidn, requerimiento, gastos y/o costas de
cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, que directa o
indirectamente se hagan valer contra, como resultado de, impuesta sobre, ¢ incurrida por,
con motivo o como consacuencia de, actos realizados por “EL FIDUCIARIO” para la
defensa del “PATRIMONIO FIDEICOMITIDO" o por reclamaciones, multas, penas y
cualquier otro adeudo en relacién con el “PATRIMONIO FIDEICOMITIDO" o con este
contrato, ante autoridades administrativas, judiciales, tribunales arbitrales o cualquier otra
instancia, tanto de caracter local o federal asi como de los Estados Unidos Mexicanos o
extranjeras.

En el caso que, por cualquier situacién de hecho, acto de autoridad, o de particulares, se
generen  reclamaciones pecuniarias sobre el Fideicomiso y/o el patrimonio del
‘FIDUCIARIO™; o cuando se le atribuyan a éste, actos u omisiones relacionados con este
contrato, incluyendo erogaciones relacionadas con los actos para la defensa del
patrimonio fideicomitido que se mencionan en el parrafo anterior, "EL FIDEICOMITENTE"
en el Fideicomiso y cualquier tercero que en lo futuro sea parte o fenga interés juridico
directo o indirecto, y por el solo hecho de serlo; convienen y aceptan que dichas
responsabilidades pecuniarias corresponderan exclusivamente a cargo del patrimonio del
Fideicomiso, comprometiéndose “EL FIDEICCMITENTE" a responder ilimitadamente con
su propio patrimonio por el pago que hubiere efectuado o vaya a efectuar de su propio

peculio "EL FIDUCIARIO”, renunciando a los beneficios de orden vy mxgmw@:ka\cm,\V
pudieran corresponderles conforme a la ley.

‘EL FIDEICOMITENTE” en el Fideicomiso y cualquier tercero gue en lo sucesivo llegue &
ser parte, tenga interés juridico, patrimonial o de otra indole; expresamente convienen en
limitar la responsabilidad fiduciaria en el caso de incumplimiento de las obligaciones
asumidas por “EL FIDUCIARIO" en el presente contrato, para lo cual estipulan una pena
convencional exigible a “EL FIDUCIARIO”, en favor de “EL FIDEICOMITENTE”, o terceros

causahabientes, cesionarios o adquirentes de derechos en el Fideicomiso, segun les
8
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corresponda, por: una cantidad equivalente al 25% (veinticinco por ciento) del total de las
sumas que “EL FIDUCIARIO” haya recibido por concepto de honorarios durante la
vigencia de este Fideicomiso y hasta la fecha de la reclamacion, demanda o interpelacion
judicial; pena convencional que se conviene en términos de lo dispuesto por el articulo 88
del Coédigo de Comercio. “EL FIDEICOMITENTE” en el Fideicomiso expresamente
renuncian a exigir a "EL FIDUCIARIO” cualesquier otra indemnizacion, pena, sancién
pecuniaria, dafios, perjuicios, incluyendo dafio moral, distinto o en exceso de la pena
convencional pactada en esta clausula.

DECIMA PRIMERA.- DEL COMITE TECNICO. De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 80, de [a Ley de Instituciones de Crédito y a lo sefialado en las reglas de
operacion y en el propio Convenio de Colaboracién descrito en antecedentes, “EL
FIDEICOMITENTE” constituye en este acto un COMITE TECNICO, que estara integrado
por 4 miembros y sus respectivos suplentes. Los nombres y registros de firmas
correspondientes se agregan al presente Contrato como Anexo “C”, para formar parte
integrante del presente instrumento, de igual forma entregan a "EL FIDUCIARIO” una
copia de sus identificaciones oficiales y en su caso, de sus nombramientos.

Este organo coadyuvara o instruira a "EL FIDUCIARIO", si es el caso, para el
cumplimiento de lo establecido en el presente Fideicomiso, de acuerdo a las facultades
gue ie otorga “EL FIDEICOMITENTE".

En virtud de lo anterior cada uno de los miembros del COMITE TECNICO, con la

suscripcion del Anexo “C" que forma parte del presente contrato aceptan el cargo que se
les confiere con todas las obligaciones y facultades que “EL FIDEICOMITENTE" les

confiere.

EL GOMITE TECNICO FUNCIONARA DE ACUERDO CON LO SIGUIENTE:

1.- Todos los miembros deberan ser parte de la estructura organica del
Fideicomitente

2.- El cargo de miembro propietario Presidente sera desempefiado por el Rector

3.- El cargo de miembro propietario Secretario sera desempefiado por el Secretario
Administrativo

4.- El cargo de miembro propietario Tesorero serd desempefiado por el Director de
Planeacion

5.- El cargo de miembro Vocal propietario serda desemperiado por el Jefe del
Departamento de Caja y Bancos

6.- Cada miembro propietario designara a su suplente.

7.- El cargo de miembro del Comité Técnico, tanto propietario como suplente, es
honorifico, por lo que no tendran derecho a pago alguno por su desempefio.

BBVA Bancomer, S.A.
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8.- Las reuniones del Comité Técnico seran validas si cuentan con la asistencia de
la mayoria de sus miembros, y las decisiones se tomardn por mayoria, siendo
necesario que se levante un acta de cada sesidén en la que consten sus
resoluciones, y ésta se enviard a “"EL FIDUCIARIO" debidamente firmada por el
por los miembros que hubieren asistido a la misma, acompafiando las
instrucciones precisas y por escrito al FIDUCIARIQ, suscritas por la mayoria de
sus miembros, para dar cumplimiento a los fines consignados en el presente
Fideicomiso. Si "EL FIDUCIARIO” no recibe un ejemplar de acta
correspondiente debidamente firmada por las personas gue hubieren asistido a
fa sesion del Comité, asi las instrucciones firmadas por la mayoria de sus
miembros, se abstendra sin responsabilidad alguna, de realizar cualquier
operacidn que le soliciten.

El COMITE TECNICO deberéd sesionar con la mayoria de sus miembros y sus
resoluciones las debera tomar la mayoria de votos de los integrantes del COMITE
TECNICO.

SON FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL COMITE TECNICO:

a} Instruir a "EL FIDUCIARIO" sobre la forma en que deba invertir el patrimonio en
Fideicomiso.

b} Instruir a “EL FIDUCIARIO” en términos de fa clausuta de fines del presente contrato.
c) Instruir al “FIDUCIARIO” en los términos de la clausula de la defensa del patrimonio.
d) Recibir y revisar las cuentas mensuales que enfregue “EL FIDUCIARIO".

e) Notificar a “EL FIDUCIARIO" la sustitucion de cualquier miembro del COMITE
TECNICO.

f) Resolver cualquier situacién o problema que se presente en relacion a lo dispuesto en
el Fideicomiso de acuerdo a las facultades que le son otorgadas por “EL
FIDEICOMITENTE", quedando facultado para solicitar a “EL. FIDUCIARIQ" cualquier
aclaracién respecto del manejo del patrimonio del Fideicomiso.

g) Proporcionar oportunamente a “EL FIDUCIARIO” la informacién que éste le requiera o
solicite.

DECIMA SEGUNDA.- NOTIFICACIONES Y DOMICILIOS. Todos los avisos y
comunicaciones relacionados con el presente contrato de Fideicomiso seran en idioma
espanol, por escrito y deberan ser entregados o enviados a la otra parte, a su domicilio,
conforme a los datos contenidos en la presente clausula.

Todo aviso, comunicacién o instruccion sera efectiva si se entrega en el domicilio del
destinatario y la parte correspondiente, emite un acuse de recibo del mismo por cualquier
medio escrito.

Para todos los efectos del presente contrato, los domicilios de las partes son los
siguientes:

BBVA Bancomoy, §A.
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FIDEICOMITENTE: Carretera Pachuca Cd. Sahagln No..Km 20, Colonia Rancho
Luna Ex Hacienda de Santa Barbara, Pachuca, Hidalgo, C.P. 043830

FIDUCIARIO: Av. Paseo de la Reforma # 510, Col. Juarez, C.P. 08600, Del.
Cuauhtémoc, México, D.F,

Cualquier cambio de demicilio de alguna de las partes que intervienen en el presente
contrato, debera ser comunicando a la otra por escrito con acuse de recibo,

Aclaraciones y reclamaciones:

Unidad Especializada de Atencién a Usuarios:

Domicilio: Lago Alberto #320 (entrada por Mariano Escobedo # 303), Col. Andhuac, C.P.
11320, Del. Miguel Hidalgo, México, D.F., Bussines Center, Planta Baja.

Teléfono: 0155-1998 8039

Correo electrénico: une@bbva.bancomer.com

Pagina de Internet: hitps://www.bancomer.com

DECIMA TERCERA.- PROHIBICIONES LEGALES. De conformidad, con lo dispuesto en
el Articulo ciento seis, Fraccion diecinueve (romano), inciso b) de la Ley de Instituciones
de Crédito en vigor, “EL FIDUCIARIQ", manifiesta que explicé de manera inequivoca a
"EL FIDEICOMITENTE”, el alcance y consecuencias de dicha disposicidén, al tenor
siguiente:

“Articulo 106.- A fas Instituciones de Crédito les estard prohibido:
XIX. En la realizacion de las operaciones a que se refiere la fraccion XV del articulo 46 de

esta Ley:

b} Responder a los fideicomitentes, mandantes o comitentes, del incumplimiento de los
deudores, por los créditos que se olorguen, o de los emisores, por los valores que se
adquieran, salvo que sea por su culpa, segin lo dispuesto en fa parte final del articulo 391
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, o garantizar la percepcion de
rendimientos por los fondos cuya inversion se les encomiende.

Si af término del fideicomiso, mandato o comision constituidos para el oforgamiento de
créditos, éstos no hubieren sido liquidados por los deudores, la institucion debera
transferirfos al fideicomitente o fideicomisario, segin sea el caso, o al mandante o
comitente, absteniéndose de cubrir su importe.

En los contratos de fideicomiso, mandato o comisién se insertard en forma notoria lo
dispuesto en este inciso y una declaracion de la fiduciaria en el sentido de que hizo saber
inequivocamente su contenido a las personas de quienes haya recibido bienes o
derechos para su afectacion fiduciaria; ...

Cualquier pacto contrario a lo dispuesto en los incisos anteriores, serd nulo...”

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto por el numeral 5.5 de la circular 1/2005
emitida por el Banco de México, "EL FIDUCIARIO" declara que explico de manera
inequivoca a "EL FIDEICOMITENTE", el alcance y consecuencia de las prohibiciones
establecidas en el numeral 6 de dicha circular que le son aplicables, la cual a la letra dice:

BBVA Bancomer, S.A.

JURIBICO FIDUCIARIC
GUADALAJARA, JAL.



F/409084-q

...6. PROHIBICIONES
6.1 En la celebracion de Fideicomisos, las Instituciones Fiduciarias tendran prohibido Io

siguiente:

a) Cargar al patrimonio fideicomitido precios distintos a los pactados al concertar Ig
operacion de que se irate;

b) Garantizar la percepcion de rendimientos o precios por los fondos cuya inversién se les
encomiende, y

c} Realizar operaciones en condiciones y términos contrarios a sus politicas internas y a
las sanas précticas financieras.

6.2 Las Instituciones Fiduciarias no podran celebrar operaciones con valores, titufos de
crédito o cualquier ofro instrumento financiero, que no cumplan con las especificaciones
que se hayan pactado en el contrato de Fideicomiso correspondiente.

6.3 Las Instituciones Fiduciarias no podran flevar a cabo tipos de Fideicomiso que no
estén autorizadas a celebrar de conformidad con fas leyes y disposiciones que las

regufan.

6.4 En ningtn caso las Instituciones Fiduciarias podran cubrir con cargo al patrimonio
fideicomitido el pago de cualquier sancidn que les sea impuesta a dichas Instituciones por

alguna autoridad.

6.5 En los Fideicomisos de garantia, fas Instituciones de Fianzas y las Sofoles no podran
recibir sino bienes o derechos que tengan por objeto garantizar las obligaciones de que se
frate.

6.6 Las Instituciones Fiduciarias deberdn observar lo dispuesto en los articulos 106
fraccion XIX de la Ley de Instituciones de Crédito, 103 fraccién IX de fa Ley del Mercado
de Valores, 62 fraccion VI de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros, 60 fraccion VI Bis de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas y 16 de la Ley
Organica de la Financiera Rural, segtin corresponda a cada Institucion...”

DECIMA CUARTA.- RENDICION DE CUENTAS. ‘EL FIDUCIARIO" mensualmente
enviard al domicilio del COMITE TECNICO un estado de cuenta de las operaciones
realizadas en el fideicomiso, contando el COMITE TECNICO con un plazo que vencera el
tltimo dfa del mes para efectuar aclaraciones a los estados de cuenta respectivos.

Si “EL FIDUCIARIO" no recibe ninguna solicitud de aciaraciéon por escrito, en el citado
plazo, se entendera que las cuentas relativas quedaron debidamente aprobadas.

DECIMA QUINTA.- INDEMNIZACION. “EL FIDEICOMITENTE” en este acto se obligs’a
defender y a sacar en paz y a salvo al “FIDUCIARIO” asi como a sus delegados
fiductarios, funcionarios, empleados y apoderados de toda y cualquier responsabilidad,
dafio, obligacién, demanda, sentencia, transaccion, requerimiento, gastos y/o costas de
cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, que directa o
indirectamente se hagan valer contra, como resultado de, impuesta sobre, o incurrida por,
con motivo o como consecuencia de, actos realizados por “El. FIDUCIARIO” para la
defensa del patrimonio fideicomitido o por reclamaciones, multas, penas y cualquier otro
adeudo en relacién con el patrimonio fideicomitido o con este contrato, ante autoridades
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administrativas, judiciales, tribunales arbitrales o cualquier otra instancia, tanto de
caracter local o federal asi como de los Estados Unidos Mexicanos o extranjeras.

En el caso que, por cualquier situacién de hecho, acto de autoridad, o de particulares, se
generen reclamaciones pecuniarias sobre el Fideicomiso y/o el patrimonio dej
“FIDUCIARIO"; o cuando se le atribuyan a éste, actos u omisiones relacionados con este
contrato, incluyendo erogaciones relacionadas con los actos para la defensa de|
patrimonio fideicomitido que se mencionan en el parrafo anterior, "EL FIDEICOMITENTE”
en el Fideicomiso y cualquier tercero que en lo futuro sea parte o tenga interés juridico
directo o indirecto, y por el solo hecho de serlo; convienen y aceptan que dichas
responsabilidades pecuniarias corresponderan exclusivamente a cargo del patrimonio de|
Fideicomiso, comprometiéndose “EL FIDEICOMITENTE” a responder ilimitadamente con
su propio patrimonio por el pago que hubiere efectuado o vaya a efectuar de su propio
peculio "EL FIDUCIARIO", renunciando a los beneficios de orden y excusion gue
pudieran corresponderles conforme a la ley.

“EL FIDEICOMITENTE" en el Fideicomiso y cualquier tercero que en lo sucesivo llegue a
ser parte, tenga interés juridico, patrimonial o de otra indole; expresamente convienen en
limitar la responsabilidad fiduciaria en el caso de incumplimiento de las obligaciones
asumidas por “EL. FIDUCIARIO” en el presente contrato, para lo cual estipulan una pena
convencional exigible a "EL FIDUCIARIO", en favor de “EL FIDEICOMITENTE?, o terceros
causahabientes, cesionarios o adquirentes de derechos en el Fideicomiso, segln les
corresponda, por: una cantidad equivalente al 25% (veinticinco por ciento) del total de las
sumas que “EL FIDUCIARIO" haya recibido por concepto de honorarios durante |a
vigencia de este Fideicomiso y hasta la fecha de la reclamacion, demanda o interpelacién
judicial, pena convencional que se conviene en términos de lo dispuesto por el articulo 88
del Cddigo de Comercio. "EL FIDEICOMITENTE” en el Fideicomiso expresamente
renuncian a exigir a “EL FIDUCIARIO" cualesquier otra indemnizacion, pena, sancion
pecuniaria, dafios, perjuicios, incluyendo dafic moral, distinto o en exceso de la pena

convencional pactada en esta clausula.

DECIMA SEXTA.- HONORARIOS FIDUCIARIOS. “EL FIDEICOMITENTE” pagara al
‘FIDUCIARIO” por su intervencion los honorarios que se precisan en el Anexo “D”.

Todos los honorarios fiductarios estipulados en el Anexo “D” de esta cldusula, en su caso,
los intereses moratorios causan el Impuesto al Valor Agregado de acuerdo a lo
establecido en la ley de la materia, en su caso, del ordenamiento legal que la substituya;
seran cobrados por “‘EL FIDUCIARIO" vy pagados integramente por “EL
FIDEICOMITENTE" en la forma siguiente: (i) en las fechas establecidas con anterioridad:
(i) en el domicilio del "FIDUCIARIO” sefialado en este instrumento, o bien, en agquel que
por escrito indique al "FIDEICOMITENTE?"; (iii) sin necesidad de que medie requerimiento
de ninguna indole por parte del “FIDUCIARIO”; (iv) en pesos Moneda Nacional; y (vi) en el
momento en que se generen, por o que no seran susceptibles de convenio o transaccion
de ninguna indole que tenga por objeto su quita, disminucion, devolucion ¢ exencién
importe alguno, se haya o no solicitado e inclusive celebrado su extincion parcial o total o

cesion de derechos.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 28 de la Ley para Regular las Sociedades de
Informacién Crediticia, “EL FIDEICOMITENTE” suscribe el Anexo “E”, relativo al Buré de
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Crédito.

Las partes que otorgan el presente contrato, convienen de mutuo acuerdo en considerar
que la falta de pago de honorarios estipulados a favor de BBVA BANCOMER, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER por un
periodo igual o superior a tres afios y, sin mediar resolucion judicial o de cualquier otra
autoridad, dara lugar a que “EL. FIDUCIARIO" de por terminado el presente contrato, en
los términos de lo dispuesto por el articulo 392 Bis, de la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito.

Se conviene expresamente que cuando en términos del parrafo anterior se actualice la
causal para la terminacion del Fideicomiso, “EL FIDUCIARIO” quedara liberado de fodas
las consecuencias que de cualquier indole se pudieren derivar respecto del patrimonio
fideicomitido; en ese sentido, *EL FIDEICOMITENTE", asumird toda la responsabilidad
que se origine con relaciéon al patrimonio fideicomitido y/o su operacion, frente a toda
persona o autoridad, que como resultado de ia aplicacion o enajenacién del patrimonio
fideicomitido en la recuperacion de los honorarios fiduciarios y gastos se llegaren a
ocasionar; asi mismo, expresamente manifiesta que no se reserva derecho o accién
alguna que fuere a ejercitar en contra del “FIDUCIARIO", ya sea ante autoridades
administrativas o judiciales.

Lo anterior, sin perjuicio del derecho gue tiene “EL FIDUCIARIO” a recibir integramente,
tanto los honorarios fiduciarios generados durante el desempefio de su cargo, como fos
intereses moratorios causados por la falta de pago oportuno, quedando expeditos y a
salvo sus derechos y acciones para aplicar el principal y accesorios del pago de sus
honorarios fiduciarios en la forma establecida por el precepto legal invocado en parrafos
anteriores.

DECIMA SEPTIMA.- MEDIDAS DE TRANSPARENCIA. “EL FIDEICOMITENTE” aprueba
expresamente a que “EL FIDUCIARIO” en términos del numeral 5.4 de |a circular 1/2005
emitida por el Banco de México lleve a cabo operaciones con la propia institucién.

Toda vez que “EL FIDUCIARIO" actuara en cumplimiento de los fines del fideicomiso en
ningun caso y bajo ninguna circunstancia se entenderd que hay confusion de derechos y
obligaciones en las operaciones que lleve a cabo “EL FIDUCIARIO” con la propia
institucion.

Asimismo, manifiesta “"EL FIDUCIARIO", que no existe una dependencia directa entre
este y el area de Tesoreria de la propia institucion y que realizara las operaciones a que
se refiere la presente clusula sujetandose estrictamente a sus politicas internas y a las
sanas practicas financieras.

DECIMA OCTAVA.- MODIFICACION AL CONTRATO DE FIDEICOMISO. El presente
Fideicomiso solo podra ser modificado por el acuerdo por escrito que celebren “EL
FIDEICOMITENTE" y “EL FIDUCIARIO”.

DECIMA NOVENA.- JURISDICCION. Para la interpretacion y cumplimiento del presente
contrato, fas partes se someten a la jurisdiccién y competencia de los Tribunales de
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Meéxico, Distrito Federal, renunciando expresamente al fuero que por razéon de su
domicilio presente o futuro les pudiera corresponder.

Leido y enteradas las partes del contenido del presente contrato, lo firman de
conformidad el dia 19 de Enero de 2016

“EL FIDEI
UNIVERSIDAD POL

M.A.E. SERGIGZL

“EL FIDUCIARIO”
BBVA BANCOMER, S.A,,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINAN BBVA BANCOMER.

LIC. EDITH gmo? RAMIREZ

Las firmas que anteceden corresponden al Contrato de Fideicomiso de Inversion y
Administracion, nlmero F/409094-0 celebrado el dia 19 de Enero de 2016, participando
en el mismo las personas que firman la presente hoja.
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ANEXO "A".
INVENTARIO

EN TERMINOS DE LO DISPUESTO EN EL NUMERAL 5.1, DE LAS REGLAS A LAS
QUE DEBERAN SUJETARSE LAS INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE, EN LAS
OPERACIONES DE FIDEICOMISO QUE CELEBREN, EMITIDAS POR BANCO DE
MEXICO A TRAVES DE SU CIRCULAR 1/2005, DE FECHA 17 DE JUNIO DE 2005,
PUBLICADAS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA 23 DE ESE MISMO
MES Y ANO EN CITA Y, CONFORME A LO SENALADO EN LA CLAUSULA SEGUNDA
DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO IDENTIFICADO ADMINISTRATIVAMENTE BAJO
EL NUMERO F/408094-0 SE HACE CONSTAR QUE:

EL FIDUCIARIO, A LA CELEBRACION DE DICHO FIDEICOMISO, RECIBE COMO
BIENES PARA INTEGRAR EL PATRIMONIO DEL MISMO:

La cantidad de $3'954,839.00 (Tres millones novecientos cincuenta y cuatro mil
ochocientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.) que el FIDEICOMITENTE aportara de
forma inicial al patrimonio del fideicomiso. Dicha cantidad proviene de los recursos
federales que entregé la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a la UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE PACHUCA conforme a lo sefialado en el Convenio de
Colaboracion y Apoyo celebrado por EL FIDEICOMITENTE vy la Secretaria de
Educacion Publica en fecha 20 de Agosto del afio 2015.

CON LOS CUALES SE CONSTITUYE LA TOTALIDAD DEL PRESENTE INVENTARIO
DE BIENES.

SE FIRMA PARA CONSTANCIA, EN UNA FOJA UTIL, EL DIA 19 DE ENERO DE 2016

UNIVERSIDAD POL|

> _
DRO ARTEGA CARRENO

%
zgzm.mmmmmuﬁam&
RECTOR

“EL FIDUCIARIO”
BBVA BANCOMER, S.A,,
INSTITUCION NCA MULTIPLE,
GRUPO FINAN 3VA BANCOMER.

LIC. EDITH NATALIA GARCIA RAMIREZ
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>zmxo :O:
COMITE TECNICO
DEL FIDEICOMISO F/409094-0

NOMBRES FIRMAS

MIEMBROS PROPIETARIOS _

MA.E. SERGIO ALEJANDRO ARTEAGA CARRENO

E. N /
PRESIDENTE \
RECTOR
JORGE ALFREDO FERNANDEZ SALAS e — - /

SECRETARIO
SECRETARIO ADMINISTRATIVO //M
L.C. ELIMAR OCAMPO ALBA & Y
VOCAL o O\

DIRECTOR DE PLANEACION

VOCAL
JEFE DEL DEPARTAMENTE DE CAJA Y BANCOS

C.P. SERGIO ARMANDO CISNEROS MARTINEZ L’ -\ p

Se firma para constancia, en una foja util, el dia 19 de Enero de 2016:

“EL FIDEI
UNIVERSIDAD P

M.A.E. mmmmn DRO ARTEGA CARRENO
mmoqom
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ANEXO “D”.

HONORARIOS FIDUCIARIOS,
DEL FIDEICOMISO F/409094-0

a) Por la aceptacion y firma del presente Contrato de Fideicomiso, la cantidad de $

15,000.00 H@UINEE M PE /{007 MONEDA NACIONAL), méas IVA al momento

de la firma del presente aoocgm:ﬁo.

.—.\

f 5

E _uoﬂ el manejo anual Qm_ Fideicomiso, la cantidad de mﬁ 000.00

woyurny

m:ﬁ_o_umam m:cm:smam _uoq ‘cada afio o fracciodn, con omao al patrimonio.

Esta cantidad se actualizard anualmente cada mes de enero, a eleccidon del
“FIDUCIARIQO", con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) que
emita el Banco de México, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, o aquel que lo
sustituya, en su caso, o bien, con base en el costo de operacion transaccional del
“FIDUCIARIO" cuando dicho costo tenga un aumento anual superior al INPC o conforme
a las Condiciones de Precio en el Mercado para Fideicomisos similares al presente. La
actualizacion a que se refiere éste parrafo se realizara mediante la modificacién del

presente anexo.

c) Por la firma de cualquier acto en el que “EL FIDUCIARIO" intervenga con su firma, la
cantidad de $5,000.00  (CINC ESOS 00/100: MONEDA NACIONAL), mas IVA

pagaderos a la fecha de firma del acto oo:mmno:%mam

Esta cantidad se actualizaréa anualmente cada mes de enero, a eleccion del
“FIDUCIARIO", con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) que
emita el Banco de México, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, o aquel que lo
sustituya, en su caso, o bien, con base en el costo de operacién transaccional del
“FIDUCIARIO” cuando dicho costo tenga un aumento anual superior al INPC o conforme
a las Condiciones de Precio en el Mercado para Fideicomisos similares al presente. La
actualizacion a que se refiere éste parrafo se realizara mediante la modificacion del

presente anexo.

d) Por ofros servicios bancarios o fiduciarios (cheques de caja, giros bancarios,
transferencias electrénicas, etc.), que realice "EL FIDUCIARIO®, éste tendrd derecho a
percibir la contraprestacion correspondiente, segtin las tarifas vigentes a la fecha en que
preste el servicio, asi como a cubrir con cargo al patrimonio fideicomitido cualquier gasto
0 erogacion que se ocasione en cumplimiento de los fines del fideicomiso.

e) Los gastos y honorarios generados por la defensa del patrimonio fideicomitido serén a
cargo de “EL FIDEICOMITENTE" y lo consignara “EL FIDUCIARIO” en los poderes que
otorgue.

f} Los gastos que se generen por viajes y viaticos que realice “EL FIDUCIARIO" en
cumplimiento de los fines del fideicomiso o por la atencién de alguna diligencia ante
Auteridad Administrativa o Judicial, se pagaran con cargo al patrimonio del fideicomiso o
a falta de recursos con cargo a la cuenta de cheques de “EL FIDEICOMITENTE”.
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En caso de mora en el cumplimiento de sus obligaciones de pago consignadas en este
contrato, "EL FIDEICOMITENTE" pagara al “FIDUCIARIO” un interés moratorio del 1%

mensual.

“EL FIDEICOMITENTE", se obliga a pagar dichos honorarios en el domicilio de|
"FIDUCIARIQO”, los cuales autoriza, a que sean cobrados con cargo al patrimonio y a falta
de recursos autoriza a que se carguen a la cuenta de cheques de BBVA Bancomer No.

0180737488 a nombre de "EL FIDEICOMITENTE".

“EL FIDEICOMITENTE", autoriza, que en caso de que el contrato que regula a la cuenta
de cheques sea cancelado, o se rescinda por alguna razoén, y “EL FIDUCIARIO" se
encuentre imposibilitado para cobrar sus honorarios fiduciarios, estos deberan ser
pagados mediante depdsito bancario en cualquier sucursal de BBVA Bancomer, SA. ala
cuenta del Fideicomiso nimero F/409084-0,

Convienen expresamente las partes en que de existir cualquier adeudo pendiente de
cubrir por cualquiera de los conceptos antes mencionados a favor del “FIDUCIARIQ”, éste
estara-facultado expresamente para abstenerse de realizar cualquier operacion que se le
requiera en cumplimiento de los fines del presente contrato, e inclusive, el extinguirio
mientras persista el adeudo correspondiente.

M.AE. SERG 0\>_r IANDRO ARTEGA CARRENO
e RECTOR

“EL FIDUCIARIO”
BBVA BANCOMER, S.A.,
INSTITUCIO BANCA MULTIPLE,
GRUPO 32>\.v®..u RD BBVA BANCOMER.

LIC. EDITH NATALIA GARCIA RAMIREZ
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ANEXO "E"
BURO DE CREDITO

“EL FIDEICOMITENTE", expresa irrevocablemente a BBVA BANCOMER, S.A,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER, su
autorizacion para que solicite a la(s) Sociedad(es) de Informacion Crediticia Nacional(es)
o Extranjera(s) que considere necesaria(s) toda la informacién relativa a su historial
crediticio.

De igual manera BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERO BBVA BANCOMER, queda autorizado para realizar monitoreos
periddicos, obtener y proporcionar informacién sobre el historial crediticio a la{s)
Sociedad(es) de Informacién Crediticia Nacionales o Extranjeras que considere
necesaria(s), en términos de la Ley para Regular las Sociedades de Informacion
Crediticia.

‘EL FIDEICOMITENTE", declara que: i) tiene pleno conocimiento de la naturaleza y
alcance de la informacidén que se solficitard; ii) conoce las consecuencias y el alcance de
la informacion que la(s) Sociedad(es) de Informacién Crediticia le(s) proporcionara(n) a
BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BBVA BANCOMER,; iii} ésta podréd realizar consultas pericdicas de su historial crediticio y
del uso que ésta hara de tal informacién.

‘EL FIDEICOMITENTE" acepta gue una vez firmada esta autorizacion, el presente
documento serd propiedad de BBVA BANCOMER, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER, para los efectos que sefiala g
articulo 28 de la Ley para Regular [as Sociedades de informacién Crediticia.

“EL FIDEI
UNIVERSIDAD POL

M.A.E. SERG \rm&?oxo ARTEGA CARRENO
RECTOR
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JURIDICO FIDUCIARIQ
GUADALAJARA, JAL.




